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Editorial

»Im Ubrigen meine ich, dass Gott unser Herr uns einen grofsen Sommer schenke ...«
(Hanns Dieter Hdisch).

Dies wiinscht lhnen und sich

Ihr Redaktionsteam

mit Cdcilia Branz
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Ehrenamt mit Zukunft

Aus den Raten

Diozesanrat

Einfihrung beim Didzesanrat durch den Sprecher Dr. Johannes Warmbrunn

Ich will ganz kurz zwei Perspektiven
skizzieren.

Zunachst die Perspektive des eh-
renamtlich und biirgerschaftlich
engagierten Menschen. Bei nicht
wenigen, auch in unserer Kirche, hat
sich eine Haltung etabliert, die zumin-
dest bedenklich stimmt. Sie ist charak-
terisiert durch angstliche Vermeidung,
Riickzug auf Gewohntes und Vertrau-
tes und das Gefuhl, von aufSen wirken-
den Kraften abhangig, ja, ihnen hilflos
ausgeliefert zu sein. Von hauptberuf-
lich Engagierten wird erwartet, umfas-
send versorgt, ja bemuttert zu werden.
Wen wundert da noch, wenn das eige-
ne Betatigungsfeld oft mit dem Begriff
»Lucke« umschrieben wird und die En-
gagierten sich als »LiickenbuRer« sehen.

Ich bin dagegen entschieden der Auf-
fassung, dass ehrenamtlich und biirger-
schaftlich Engagierten eine eigenstan-
dige Rolle zusteht. Die Engagierten be-
tatigen sich in einem Aufgabenfeld, das
zu bestellen sie als ihre vorrangige
Pflicht ansehen und fur das sie primar
als Mitglieder der Kirche und gleicher-
maf3en als Staatsbirgerinnen und -bur-
ger Verantwortung tragen. Sie sind es
letztlich, die Fachleuten einen Teil des
Aufgabenfelds anvertrauen, fur das eine
spezifische Qualifikation erforderlich ist.

Sie sehen sich gleichwohl zum Enga-
gement in diesem Aufgabenfeld berech-
tigt und verpflichtet. Und sie sehen eine
Pflicht der Fachleute, ihnen mit ihrer
Qualifikation dabei behilflich zu sein.

Zur Perspektive hauptberuflich En-
gagierter. Nicht wenige unter ihnen
reklamieren ihr Aufgabenfeld als Revier
komplett fir sich. Ihren Anspruch lei-
ten sie ab aus einem Zertifikat, das sie
oder Ihresgleichen flr sich selbst defi-
niert haben. Es stort sie nicht, dass das
Aufgabenfeld einzelne bei weitem Uber-
fordert. Sie lassen sich nicht dadurch
beirren, dass fir umfangliche Anteile
des Aufgabengebiets keine besonderen
Quialifikationen erforderlich sind oder
vergleichsweise leicht erworben, oder
unter Anleitung risikoarm ausgefiihrt
werden konnen. Sie verlangen von nicht
Zertifizierten, diesem Revier fernzublei-
ben. Gleichwohl fordern sie von allen
nicht Zertifizierten, fir die Gewinnung
weiterer Zertifizierter Sorge tragen.

Auch dieser Einstellung widerspreche ich
entschieden. Ich unterstutze die Haltung
der hauptberuflich Engagierten, die das
ehrenamtliche und blrgerschaftliche
Engagement schatzen. Sie sehen ein ge-
meinsames Aufgabenfeld, das sie sach-
und fachgerecht aufteilen. Sie freuen
sich an den Befdhigungen derer, die

# V1 Dpas Thema Ehrenamt liegt mir besonders am Herzen. Ich habe nicht nur in unserer Kirche,
sondern auch seit Beginn meiner beruflichen Aufgaben als klinisch tdtiger Arzt und danach als
Referent im Ministerium fiir Arbeit und Soziales sehr viel mit ehrenamtlich und blirgerschaftlich
Engagierten zu tun. ... Uberall stellen sich die gleichen Fragen. Wie steht es mit der Motivation?
Welche Rolle haben die ehrenamtlich und blirgerschaftlich Engagierten? Gibt es ein Miteinander
oder ein Gegeneinander mit hauptberuflich Engagierten? Wie steht es mit der fachlichen Vorbe-
reitung und Begleitung? Erfahren die Engagierten Unterstiitzung und Anerkennung? Haben sie
genligend Entfaltungsspielrdume oder werden sie gegdngelt, vielleicht sogar ausgenutzt? Ist das
kirchliche Ehrenamt noch attraktiv genug, kann es sich gegeniiber anderen Engagementformen
behaupten?

daran teilhaben. Sie sehen in der Viel-
falt an Begabungen eine Bereicherung.
Sie fordern kritische Reflexion ein und
sind bereit, daraus zu lernen. Sie sehen
die Anleitung der Engagierten als reiz-
volle Fiihrungsaufgabe und besondere
Herausforderung. Sie wiirdigen die Ent-
lastung fir sich selbst und den Gewinn
an persoénlichen Freiraumen. Sie verlan-
gen von sich und den Engagierten kei-
ne Perfektion, aber eine solide, gedie-
gene Aufgabenerfillung. Sie binden
niemanden auf Dauer an sich, sondern
sind bereit, sich auf zeitlich und inhalt-
lich begrenzte Arrangements einzulas-
sen. Sie bestehen darauf, Rollen klar zu
definieren. Sie zeigen dort Grenzen auf,
wo Uberheblichkeit, Machtstreben und
Leichtsinn Raum zu greifen droht.

Mir sind die aufgezeigten Gedanken
hilfreich, der Zukunft des Ehrenamts in
unserer Kirche mit Zuversicht entgegen-
zusehen. Ich sehe gesellschaftliche Ent-
wicklungen, die den ehrenamtlich und
blrgerschaftlich Engagierten einen ho-
heren Stellenwert einrdumen als bisher.
Die Einsicht nimmt zu, dass neben An-
erkennung und Unterstitzung auch
fachliche Schulung und Begleitung drin-
gend erforderlich ist. Hier darf unsere
Kirche nicht abseits stehen. Ich méch-
te daher das wertvolle Angebot an
Fortbildungsmaoglichkeiten in unserer
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Diozesanrat

Ditzese dankbar erwahnen: Beispielhaft
nenne ich das Institut fir Fort- und Wei-
terbildung und die Bildungswerke in un-
seren Dekanaten.

Die Rolle der Priester in unseren Gemein-
den und Seelsorgeeinheiten wird sich
wandeln missen. Einsame Kampfer ste-
hen auf verlorenem Posten. Nur der
kann bestehen, der sich in einem kon-
struktiven Team aus theologisch kundi-
gen und gleichermafen sozial kompe-
tenten Fachleuten und ehrenamtlich En-
gagierten geborgen weif. Gegenseiti-
ge Akzeptanz, Freude am Lernen und
an allem Gelingenden soll dieses Team
befliigeln. Das Teilen von Geld, Zeit und
Kompetenzen steht gleichberechtigt
nebeneinander. Es muss eine fachge-
rechte Ansprache und Motivierung ge-
ben, ein Ehrenamt anzunehmen, aber
auch eine Kultur des Dankens und des
Abschiednehmens beim Ausscheiden
aus dem Ehrenamt. Im Wesen sind wir
eine Gemeinschaft der Glaubigen und
keine hierarchische Organisation. Wol-
len wir missionarisch wirken, steht un-
ser Zeugnis, von jeder und jedem, und
das Zeugnis der Gemeinschaft der Glau-
bigen im Vordergrund. Um es nicht zu
vergessen: Unsere Pastoralen Prioritaten
und Posterioritaten sind und bleiben eine
ausgezeichnete Grundlage fr die inhalt-
liche Gestaltung dieser Strukturen.

Ich méchte an dieser Stelle allen unse-
ren ehrenamtlich Engagierten in unse-
rer Didzese von Herzen danken. lhr
Dienst ist fir unsere Kirche unverzicht-
bar. Er macht uns Mut flr unser per-
sonliches Engagement und fir die Uber-
legungen, die wir jetzt gemeinsam fir
die Zukunft unserer Didzese anstellen.
Dabei mdge uns Gottes Segen beglei-
ten.

Dibzesanratssitzung 29.02.2008

Ohne Ehrenamt keine Kirche

Schdtzungen gehen von rund 250.000 ehrenamtlich Engagierten in unserer Di-
Ozese aus, so Bischof Gebhard First. Der Caritasverband rechnet mit circa 30.000
Ehrenamtlichen in den eigenen Betdtigungsfeldern. Rund 10.000 Kirchen-
gemeinderdt/innen, 850 Pastoralrdt/innen anderer Muttersprache, 1000
Dekanatsrdt/innen und 100 Diézesanrdt/innen sind ehrenamtlich aktiv. Und die
Zahl der ehrenamtlichen Gottesdienstleiter/innen belduft sich auf 3.500.

Allein die neun Beispiele ehrenamtlichen
Engagements, die sich auf der Diézesan-
ratssitzung im Marz prasentieren, sind
beeindruckend und anregend.

Jugendliche und Jugendpfarrer erzéh-
len von »ihrer« Jugendkirche in Ra-
vensburg.

Ehrenamtliche in Murrhardt betreiben
ein Begegnungscafé im Namen ihrer
Kirchengemeinde.

Ehrenamtliche, Diakon und Pfarrer be-
reiten in Konigsbronn gemeinsam El-
tern auf die Taufe ihrer Kinder vor.

Ein »Netzwerk Ehrenamt« blindelt in
Biberach burgerschaftliches und kirch-
liches Engagement.

»Kirche tut was« in Tuttlingen ist das
soziale Ohr und Netzwerk in Kirchen-
gemeinde und Kommune.

Ehrenamtliche »Fahrlehrer/innen« bilden
in Ulm fur den Sozialfiihrerschein
aus.

AMOS in Stuttgart hat die Schwellen
der Kirchengemeinde tiefer gelegt und
bietet mit der Hilfe von Ehrenamtlichen
Begegnungs-, Beratungs- und Betati-
gungsmoglichkeiten fir Benachteiligte.

Unterm Motto »wandeln — wechseln —
weitergehen« beschritten Ehrenamtliche
in 16 Projekten mit Hilfe der Caritas-
konferenzen neue Wege.

Unter dem Dach der Arbeitsgemein-
schaft deutscher Arbeitnehmer-Organi-
sationen (ACA) werden Ehrenamtliche
zu Schuldnerberater/innen.

Und das sind nur neun Beispiele von
Hunderten unterschiedlichster Couleur
allein in unserer Diozese.

Alles prima? Kein Grund zum Ausru-
hen, fand der Didzesanrat in seiner Sit-
zung am 29. Februar und 1. Marz.

Neue Papiere wollte er allerdings auf
keinen Fall entwickeln, denn das di6-
zesane Konzept »Ehrenamtliche Tatig-
keit in Kirche und Gemeinde, das im
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Dezember zehn Jahre alt geworden ist,
lasst nichts an Aktualitat vermissen.
»Eigentlich brauchten wir nur umzuset-
zen, was drin steht« resimiert Klaus
Herberts, Dekanatsvertreter aus dem
Dekanat Rems-Murr. Doch damit scheint
es zu hapern.

e

Horcht man sich um bei den anwesen-
den Ehrenamtlichen, hort man von
Hauptberuflichen, die Ehrenamtliche
anwerben und dann mit ihrer Arbeit
allein lassen, von Hauptberuflichen, die
Initiativen Ehrenamtlicher abblocken,
weil sie keine Zeit fiir die Begleitung ha-
ben, von Pfarrern, die neu in die Ge-
meinde kommen und den Ehrenamtli-
chen Aufgaben entziehen — nicht etwa
in offener Kommunikation, sondern
durch destruktive Anmerkungen gegen-
Uber Dritten. Man hort von Aushilfs-
priestern, die die Kommunionhelfer vom
Altar wegschicken. Man hort von Eh-
renamtlichen, die ihre Fortbildung selbst
bezahlen mussen, die aulRer dem Kom-
mentar »aber finanziell muss sich das
selber tragen« keine Unterstltzung von
hauptberuflicher Seite bekommen. Man
hort ... und erschrickt. »Die Kultur des
Ehrenamts in unserer Kirche ist noch
nicht so weit entwickelt, dass man zu-
frieden sein kanng, stellte denn auch
Bischof Gebhard First fest.

Vom Gelingenden wird wenig erzahlt
an den zwei Sitzungstagen. Doch hie
und da blitzt es auf: beim Diakon, der

mit seinen Ehrenamtlichen am Prasen-
tationstisch steht und dem man an-
merkt, dass er sie ernst nimmt und un-
terstutzt. Beim Jugendpfarrer, der viel
auf die Beine stellt, was ohne einen
guten Draht zu den Ehrenamtlichen nie
funktionieren wiirde.

Die Delegierten bleiben nicht beim Er-
zahlen stehen, sondern benennen, was
es braucht, damit freiwilliges Engage-
ment ein Gewinn ist. Eine gute Aus-
und Fortbildung gehért dazu und ein
wurdigender Umgang. Zu diesem zah-
len klare Absprachen uber Zeitaufwand
und Aufgaben, Uber die Rollenverteilung
sowie Uber die fachliche und seelsorg-
liche Begleitung. Auch eine 6ffentliche
Beauftragung und ein anerkennender
Abschied, wenn eine Aufgabe abgege-
ben wird. Netzwerkbildung und gegen-
seitiges Lernen zwischen kirchlichem
und burgerschaftlichem Engagement
bieten nicht nur Chancen, sondern sind
in den Augen der Rat/innen notwen-
dig, um die gesellschaftlichen Aufga-
ben zu bewadltigen.

Weil die Kirche ihrem Wesen nach eine
Gemeinschaft von Glaubigen ist, stell-
te Didzesanratssprecher Johannes
Warmbrunn klar, seien es die Ehrenamt-
lichen, »die Fachleuten einen Teil des
Aufgabenfelds anvertrauen, fur das eine
spezifische Qualifikation erforderlich
ist.« Dieses Verstandnis mussten die

Hauptberuflichen bereits in ihrer Aus-
bildung lernen, forderten die Delegier-
ten mit Nachdruck. Denn, so klagten
einige Didzesanrate, der Umgang
hauptberuflicher Mitarbeiter/innen mit
den Ehrenamtlichen lasse zu wiinschen
Ubrig.

Rollenklarheit sei gefragt statt Uber- oder
Unterordnung. Das helfe Machtgerangel
vermeiden, zu dem auch manche Eh-
renamtlichen neigten, und wohl auch
die Gefahr, dass Ehrenamtliche zu
»Hauptamtlichen light« gemacht wer-
den, vor der der Referent Thomas
Leyener vom didzesanen Institut fur
Fort- und Weiterbildung warnte.

Bischof Gebhard Furst rief die ehren-
amtlichen und hauptberuflichen Dele-
gierten dazu auf, auf der Basis dieser
Erkenntnisse eine gute Kultur des Eh-
renamts zu schaffen, denn:

»Kirche kann ohne Ehren-
amtliche nicht existieren«.

Cdcilia Branz
Redaktion

Fotos v.I.: Begegnungscafé Murrhardt,
»Kirche tut was« Tuttlingen, Tauf-
katechese Konigsbronn, Jugendkirche
Ravensburg, Diézesanratsdiskussion
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Schwerpunkt »Ehrenamt«

Ehrenamt in einer missionarischen Kirche

Es gibt mehrfach Anlass tber das Ehrenamt in der Kirche und im Blick auf den notwendigen Wandel zu einer missionari-

schen Kirche nachzudenken:

1. In einigen Bereichen kirchlicher Arbeit wird es zunehmend schwieriger, fiir vorhandene Aufgaben ehrenamtlich Engagier-
te zu gewinnen, wdhrend andererseits in einigen Bereichen des blrgerschaftlichen Engagements viel Bereitschaft anzutref-

fen ist.

2. Gesellschaftliche Entwicklungen und Kennzeichen der Moderne, wie Individualisierung und Professionalisierung, Erfolgs-
orientierung und Selbstbestimmung, férdern die Motivation fiir uneigennttziges Ehrenamt nicht.

3. Der Begriff »Ehrenamt« selbst wird als tiberholt und unzutreffend angesehen und es werden Bezeichnungen gesucht, die
heute zutreffend erscheinen — wie z. B. biirgerschaftliches Engagement, Freiwilligen-Engagement, u. a.

Entstehung des Ehrenamts im staatlichen Bereich
Zu Beginn des 19. Jahrhunderts wurde erstmals angesichts
wachsender sozialer Probleme das Ehrenamt als neues Ele-
ment kommunaler Politik eingeflihrt. Es ging um die Beteili-
gung der Bulrger bei der Lésung neuartiger Probleme und
Fragen. Das Ehrenamt hat somit die Selbstbeteiligung der
BUrger gefordert, mehr Demokratie ermdglicht und eine Struk-
tur geschaffen, um Entscheidungen auf der Ebene zu tref-
fen, auf der sie ndtig und moglich waren.

Ehrenamt gerat unter Druck

Ab der zweiten Halfte des 19. Jahrhunderts wurde das Eh-
renamt, welches ja aus der sozialen Arbeit hervorgegangen
war, zunehmend zu einer Domane der Frauen, die sich op-
ferbereit einsetzten und auf Dauer ihren Einsatz in den neu
entstehenden sozialen Einrichtungen erbrachten. Die gut si-
tuierte Oberschicht wandte sich den Armen zu, ohne aber
die grundsatzliche Spaltung der Gesellschaft aufzuheben.

Krise des Ehrenamts

Opferbereitschaft/Flrsorge
moralische Verpflichtung »lch muss ... auf Dauer«
»Bescheidenheit ist eine Zier.« »Eigenlob stinkt.«

!

Signaturen der Moderne:
Individualisierung / Selbstbestimmung / Kompetenz /
Professionalisierung / Partizipation
»Tue Gutes und rede dartber.« »Eigenlob stimmt.

Die Motive fur ein freiwilliges Engagement heute sind ganz
andere: Man will dabei etwas eigenverantwortlich bewirken,
selbst etwas lernen, in seiner Personlichkeit Zuwachs erleben
und durch begrenzte Einsatze auch die Moglichkeit haben,
ohne Gesichtsverlust ein Ehrenamt beenden zu kénnen. Da-
mit sind ursprunglich wesentliche Elemente des Ehrenamtes
wieder im Blick: Eigenverantwortung, Beitrag zu Demokrati-
sierung, Wachstum (»Ehrex) flr die Person.

Die Krise des Ehrenamtes im kirchlichen Bereich ist dadurch
mit bedingt, dass es drei Funktionen im kirchlichen Kontext
Ubernommen hat, die kritisch zu bewerten sind:

1. Es dient dem Erhalt gewohnter, aber leblos gewordener
Strukturen und ist somit in der Gefahr, etwas zu kompensie-
ren und aufrecht zu erhalten, was schon »erkrankt« ist. Die
Krise macht darauf aufmerksam und bietet die Chance zum
heilsamen Wandel.

2. Wenn es nur dem kirchlichen Amt (der Priester und Dia-
kone) assistiert, verdeckt es damit den Blick auf die gemein-
same Berufung aller Glaubigen und die Rolle des Amtes, die
diese Berufung zu unterstiitzen hat. Ehrenamt — ein wesent-
liches Merkmal in der Kirche — gerat in die Unterordnung;
dies ist eine pastorale wie spirituelle »Falle«.

3. Schwindende Personal- und Finanzressourcen fihren zu
Ausfallen, die durch das Ehrenamt ausgeflllt werden. Die
Liicke lockt den Llckenbufer, anstatt aufmerksam zu ma-
chen, dass etwas Wesentliches fir die Kirche (das Amt und
seine geistliche und praktische Funktion) zur Mangelware
wird.

Die Struktur des Ehrenamtes in der Kirche muss auch gesell-
schaftlich wirksamen Kriterien gentigen, zumal diese der
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Berufung der Christen nicht widersprechen. Die derzeitige
gesellschaftliche Entwicklung unterminiert nicht grundsatz-
lich das Ehrenamt in der Kirche, sondern ist eine Chance,
dass es erneuert seine angemessene Gestalt und Stellung
wieder finden kann.

Perspektiven eines Wandels und der Erneuerung
Kirche muss in ihrer Struktur in Ubereinstimmung stehen mit
ihrem Auftrag. Jeder Christ ist berechtigt und verantwort-
lich, seine Mdglichkeiten zum Leben der Kirche beizutra-
gen. Grund der Kirche ist die von Gott ergangene Berufung
jedes Christen und jeder Christin. Kirche lebt von Beginn an
neben der Gnade Gottes von den Menschen, die ihre Beru-
fung wahrnehmen und diese leben, die ihre Erwahlung durch
Gott als Motivation und Kraft fur einen Dienst an Gott und
den Menschen erfahren. Zuerst ist allen Christen eines ge-
meinsam: von Gott zum Heil erwahlt zu sein und gerufen,
darauf mit ihrem Glauben zu antworten. Fur einige folgt
aber noch Weiteres aus dieser ersten und allgemeinen Beru-
fung: Sie Ubernehmen Verantwortung, bringen ihre Charis-
men und sich als Personen ins Spiel — zum Nutzen der Ge-
meinde und zur Ehre Gottes.

Alles, was vor Ort entschieden werden kann, was Kirche in
der Gemeinde vor Ort ermdglicht, soll von den Christ/innen
dort entschieden und geleistet werden. Und wer seinen Bei-
trag flr die Gemeinde leistet, soll darin von den anderen
gesehen und gewdurdigt werden.

Kirche ist communio. Daher muss sie die Botschaft der
Geschwisterlichkeit aller Menschen verkunden, sie hat Soli-
daritat und Liebe und die Gemeinschaft Gottes mit den Men-
schen erfahrbar zu machen. Das Miteinander von Amt und
Ehrenamt verdient viel Sorgfalt, weil sich u.a. darin commu-
nio strukturell ereignen kann. Kirche wird wortwortlich glaub-
wiurdig, wenn sich in ihr zeigt, was verkiindet wird: Das
Miteinander als strukturelles Element der Evange-
lisierung. Daher muss das Amt in der Kirche jede Form des
Ehrenamtes insofern unterstltzen und fordern, als es diesem
Ziel der communio-Gestalt dient.

Wenn kirchliches Ehrenamt eigenverantwortlich in Beziehung
zum kirchlichen Amt handeln und gestalten kann, wenn es
die Charismen der Christ/innen fordert und nicht die Christ/
innen zu vorher definierten Aufgaben auffordert, wenn es
seine Bedeutung als wesentliches Element der Kirche be-
kommt (Synergoi und nicht Assistenten), wenn Ehrenamtli-

che einen Auftrag erhalten, der beschrieben und begrenzt
ist, und sie vor der Offentlichkeit eingesetzt werden, dann
bekommt diese Ehrenamt wieder Anziehungskraft aus zwei
Richtungen: zum einen weil die urspriingliche Intention der
Beteiligung der Betroffenen (Glaubigen/Blrger) wieder deut-
licher wird, wichtiger aber noch, weil das Wesen der Kirche
wieder in Blick gerat: geschwisterliche Gemeinschaft der Glau-
benden, in der nicht die Frage nach Rang, Kompetenz und
Zustandigkeit an erster Stelle steht, sondern der es darum
geht, die Botschaft der Erldsung authentisch zu verkiinden.

Ehrenamt - spezifisch christlich

- geschwisterliche Befahigung — nicht Inkompetenz, nicht
Hierarchie

« in erster Linie Zeuge — nicht zuerst Tater

« Kirche in der Welt — nicht nur im »Heiligtum«

1 Ziel »ZurGstung der Heiligen« / Ermachtigung des Vol-
kes Gottes / Aufbau der Christengemeinde — nicht Erhalt
der Struktur

4 Standards

»begeistert« (Charisma) + »befahigt« (Kompetenz) + »ge-
flhrt und begleitet« (Qualitat) + »bestatigt und gesegnet«
(Geist)

Die Krise des Ehrenamtes ist eine Chance, weil sie aufmerk-
sam macht auf Schieflagen und missliche Entwicklungen.
Die Antwort darauf kann nicht die restaurative Erweckung
einer Nostalgie des Ehrenamtes sein, sondern muss eine Be-
sinnung auf seine Urspriinge sein —und da treffen sich histo-
rische Aspekte mit theologischen Markierungen.

Eine missionarische Kirche lebt in den berufenen Glau-
bigen. Diese wiederum brauchen den Dienst der Ehrenamt-
lichen, die durch ihr Charisma die Getauften starken und fir
das Glaubenszeugnis zurusten. Alle wiederum brauchen die
communio mit dem Amt, um in der »Spur Jesu Christi und
des eigenen Charismas« zu bleiben. Jede/r hat seine/ihre
Aufgabe. Wenn dies im Kontext der Liebe geschieht, wird es
von Gott gesegnet sein.
Dr. Thomas Leyener
Institut fir Fort- und Weiterbildung
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Ehrenamt in Korinth?

Der Apostel Paulus war von der Idee geleitet, das Evangeli-
um in der kurzen Zeit bis zur Wiederkunft des Herrn mog-
lichst vielen Menschen bekannt zu machen. Deshalb hatte er
sich fr seine Missionsarbeit eine Konzeption zurecht gelegt,
die er auch strikt durchgehalten hat. Sie bestand darin,

- dass er niemals in bereits bestehenden Gemeinden wirkte,
sondern fir seine Verkindigung immer Neuland suchte,

- dass er nur in GroRRstadten Gemeinden griindete — in der
Hoffnung, dass sich das Evangelium von selbst auf dem fla-
chen Land ausbreiten werde,

- dass er sich —im Unterschied zu anderen friihchristlichen
Wanderpredigern — fiir seine missionarische und seelsorgli-
che Tatigkeit niemals entlohnen liefs,

- dass er nur so lange an einem Ort blieb, bis die von ihm
gegrindete Gemeinde gefestigt war.

- Auf Anfragen von Gemeinden oder auf Nachrichten hin
nahm er zu den Gemeinden schriftlich Kontakt auf.

Gab es, als Paulus seine Gemeinden griindete, schon
so etwas wie Amter, Hauptidmter und Ehrenidmter?
Fur diese ganz friihe Zeit liegen uns ausfihrliche Informatio-
nen nur von der Gemeinde in Korinth vor. Andere neutesta-
mentliche Angaben stammen aus spaterer Zeit und spiegeln
bereits eine andere Gemeindesituation wider. Auch durfte es
zwischen den vorwiegend judenchristlich und den Uberwie-
gend heidenchristlich gepragten Gemeinden diesbezuglich
Unterschiede gegeben haben; doch daruber liegen uns aus
dieser friihen Zeit keine verlasslichen Informationen vor. Wir
beschranken uns hier also auf die gesicherten Angaben aus
dem 12. Kapitel des ersten Briefes des Apostels an die Ge-
meinde von Korinth.

Paulus hatte die Gemeinde von Korinth etwa im Jahre 50 n.
Chr. gegrundet. Korinth war eine Uiberaus lebendige Gemein-
de. Allerdings gab es auch welche, die sich — offenbar aufgrund
ihrer vermeintlich héheren Fahigkeiten — tGber die anderen
erhoben und fir sich Sonderrechte und Sonderpositionen
beanspruchten. Aus diesem Anlass schrieb Paulus die Kapi-
tel 12 bis 14 in seinem ersten Brief an die Korinther. Darin
befasst er sich mit den verschiedenen »Gnadengaben« (Cha-
rismen), »Diensten« und »Kraften, die offenbar die Ursache
fur Konflikte in der Gemeinde waren. Im 12. Kapitel nennt
er im einzelnen: die Gnadengabe der Weisheit, die zur Aus-
einandersetzung mit der griechischen Philosophie befahigte,
aber auch zur Beratung in Fragen des Gemeindelebens; so-

dann die Gabe der Erkenntnisvermittlung/Lehre, die dazu
befahigt, den Glauben zu erklaren, Zusammenhange aufzu-
zeigen und angemessen zu vermitteln, vor allem in der Vor-
bereitung auf die Taufe (Katechet/innen; Religionslehrer/innen;
Firmhelfer/innen; Kommunionvater und -mutter; theologi-
sche Erwachsenenbildner/innen); die Gabe der Glaubenskraft
(gemeint ist das beispielhafte Leben aus dem Glauben und
die Bezeugung des Glaubens im heidnischen Umfeld); die
Gabe der Heilung von Krankheiten; offenbar gab es in der
Gemeinde Christen, die —gemaf der Verheiffung Jesu — hei-
len konnten; aber auch das Helfen, also das diakonische
Wirken Uberhaupt, ist nach Auffassung des Apostels eine
Gnadengabe; mit Wunderkrdften (nicht naher bezeichnete
aulergewohnliche Begabungen); das prophetische Reden
diente der Aufnahme von Worten des erhéhten Christus und
ihre Weitergabe in die Gemeinde hinein; wer die Gabe der
Unterscheidung der Geister hatte, konnte Fragen nach Gut
und Bose, nach aufbauend oder zerstérerisch, nach evange-
liumsgemall oder gemeindeschadlich beantworten; unter
Zungenrede (Glossolalie) ist das verziickte spontane Reden
und Lobpreisen zu verstehen; die Deutung solcher AuRerun-
gen war eine eigene Gabe; die Gnadengabe Apostel zu sein,
bezieht sich nicht auf die Zwolf, sondern auf die Wanderpre-
diger, so wie Paulus selbst einer war; und schlief3lich wird
auch die Leitung (Pfarrer, KGRat, zur Koordinierung der
Charismen und Dienste) unter den Gnadengaben genannt
(1 Kor 12,8-10.28).

Handelt es sich bei all diesen Charismen um Amter,
Hauptamter und Ehrenamter in unserem Sinne?
Bevor diese Frage eindeutig beantwortet werden kann, ist
Zweierlei zu bedenken:

1. Die von Paulus genannten Charismen, Dienste und Kraf-
te sind direkt von Gott, vom Herrn Christus und vom Geist
gewirkt, also gleichsam gottummittelbar, christusummittelbar
und geistunmittelbar. So sagt es der Apostel: »Es gibt ver-
schiedene Dienste, aber nur den einen Herrn. Es gibt ver-
schiedene Krafte, die wirken, aber nur den einen Gott: Er
bewirkt alles in allem. Jedem aber wird die Offenbarung des
Geistes geschenkt« und: »einem jeden teilt er (der Geist) sei-
ne besondere Gabe zu, wie er will« (12, 4-7.11). Es gab also
damals noch keine Stellenausschreibungen, Bewerbungen und
Beauftragungen; auch von Sendungen (Missio) héren wir
hier noch nichts. Noch viel weniger gab es Vertrage, Stan-
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desorganisationen u. a .. Alle von Paulus beschriebenen Cha-
rismen entstehen und wirken spontan in engster Verbindung
mit dem erhohten himmlischen Christus. Sie sind also mit
Sicherheit keine Haupt- und Ehrenamter in unserem Sinn.

2. Anderseits durften sie aber schon damals nicht einfach
wild wuchern und nach Belieben ausgelbt werden. Korinth
ist dafir das Lehrbeispiel. Wenn wir namlich davon ausge-
hen, dass die Gemeinde von Korinth vorwiegend heiden-
christlich gepragt war, dann ist auch anzunehmen, dass es
in ihr dhnliche religiose Ausdrucksformen wie in den Myste-
rienreligionen gegeben hat. Diese ekstatisch-charismatischen
AuRerungen —wie Zungenreden und prophetisches Reden —
standen besonders hoch im Kurs, wahrend die »gewdhnli-
cheren« Gnadengaben weniger geachtet waren. An diesem
Punkt greift der Apostel ein und gibt der Gemeinde das ent-
scheidende Kriterium zur Bewertung der verschiedenen
Gnadengaben, Dienste und Krafte: Jede Gabe ist geschenkt,
»damit sie anderen nitzt« (12,7) und: »Alles geschehe so,
dass es aufbaut« (14,26b und das ganze Kapitel). Das heifst:
Jede Gnadengabe, jeder Dienst und alle Krafte sind weder
Selbstzweck noch sind sie Mittel zur Selbstprofilierung, Selbst-
darstellung und Verschaffung von Privilegien, sondern sie
mussen dem geistlichen Aufbau der Gemeinde dienen.

Wir kénnen also abschliefSend feststellen, dass es sich bei
den korinthischen Gnadengaben, Diensten und Kraften ein-
deutig nicht um Amter im spateren Sinne und in unserem
Sinne gehandelt hat.

Interessant ist jedoch, dass unter den vielen auch spektakula-
ren Gnadengaben in Korinth das Charisma der Leitung und
Koordinierung eine besondere Bedeutung gewinnt, des-
sen Aufgabe es ist, den geistlich-religidsen Nutzen fir die
Gemeinde und ihre Auferbauung im Glauben im Auge zu
behalten. Wir kénnen uns die Lebendigkeit der Korinthischen
Gemeinde, auch in der Liturgie, nicht uberwaltigend genug
vorstellen. Bei so viel Uberbordender Lebendigkeit und Spon-
taneitat konnten Spannungen nicht ausbleiben, die ein ord-
nendes Eingreifen erforderlich machten, wie das Kapitel 14
anschaulich macht. Auch in der weiteren Kirchengeschichte
waren es missbrauchlichen Fehlformen, die eine Zurtickdran-
gung der religiosen und gemeindlichen Spontaneitat zur Folge
hatten.

Uns allerdings mit unseren verfestigten und bisweilen sklero-
tischen kirchlichen Strukturen tut es gut, wenn wir uns bis-
weilen ein ganzlich anderes Modell von Kirche vor Augen
halten und das eine oder andere Element hier oder dort tiber-
nehmen. Freikirchliche Gemeinden und die jungen Gemein-
den in den Landern der Dritten Welt kdnnten flir uns bele-
bende Impulsgeber sein.

Prdlat Prof. Dr. Bernhard Krautter
Redaktion

Nebenamt
nach Albert Schweitzer

Schafft euch ein Nebenamt,

ein unscheinbares,

womadglich ein geheimes Nebenamt!
Tut die Augen auf und sucht,

wo ein Mensch ein bisschen Zeit,
ein bisschen Gesellschaft,

ein bisschen Fursorge braucht.

Vielleicht ist ein Einsamer, ein Verbitterter,
ein Kranker, ein Ungeschickter,

dem du etwas sein kannst.

Vielleicht ist’s ein Greis, vielleicht ein Kind.

Wer kann die Verwendung alle aufzahlen,
die das kostbare Betriebskapital,

Mensch genannt, haben kann!

An ihm fehlt es an allen Ecken und Enden.
Darum suche, ob sich nicht eine Anlage
flr dein Menschentum findet.

Lass dich nicht abschrecken,

wenn du warten oder experimentieren musst.

Auch auf Enttauschungen sei gefasst.

Aber lass dir ein Nebenamt,

in dem du dich als Mensch an Menschen ausgibst,
nicht entgehen.

Es ist dir eines bestimmt, wenn du nur richtig willst.
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4 Typen von Ehrenamtlichen

Eine Studie, die das Institut flir Demoskopie Allensbach fiir
den Caritasverband im vergangenen Jahr durchgefiihrt hat,
unterscheidet im Ergebnis vier Gruppen von Ehrenamtlichen,
»die sich in Zusammensetzung, Orientierungen und Erwar-
tungen unterscheiden«:

»Klassisches Ehrenamt«

Die »milieuorientierten klassischen« Freiwilligen engagieren
sich aus Pflicht- und Wertebewusstein. Sie sind in Kirche
und Gemeinde aktiv.

»Modernisiertes Ehrenamt«

Auch diese Gruppe ist eng mit Kirche und Gemeinde ver-
bunden. In ihrer Motivation spielen jedoch personliche Be-
durfnisse und Interessen eine deutliche Rolle. Zudem enga-
giert sie sich eher in zeitlich befristeten Projekten.

»Expressiv gemeinschaftlich orientiertes /nicht-milieu-
orientiertes klassisches Ehrenamtc«

Zu dieser Gruppe zahlen Engagierte, die eher pflicht- und
wertebestimmt sind, jedoch keine Gemeindebindung haben.
Fur sie spielt es eine untergeordnete Rolle, bei welchem Ver-
band, in welcher Einrichtung oder Organisation sie sich en-
gagieren. Zu ihrem Ehrenamt kommen sie durch berufliche
Tatigkeiten, personliche Betroffenheit oder Informationen bei
Veranstaltungen bzw. Informationsstellen.

»Neues Ehrenamt«

Die »neuen« Ehrenamtlichen sind stark an ihren personlichen
Bedurfnissen und Erwartungen ausgerichtet. lhre Tatigkeit
basiert nicht auf einer Zugehorigkeit zu Kirche, Gemeinde
oder Caritas.

Alsa ubermohame ich

in meiner Kirche Yerantwartung,
dwnn sim kanm aul mein Fachwissen
nichit verzichoen.

Ak engagiera k2h mich in
madnes Hirche, am die Thamen
anzupacken, die dis Mamichai
gl

Al stebie bl melnem
Plarrer mit Aat wned Tag
Tur SasikEs,

Postkartenaktion des Katholikenrats KéIn (Katholikentag)

sinnvoll einbringen kdnnen.

Ehrenamt bestimmt sich nicht nur von dem, was Institutionen der Gesellschaft von ihm erwarten, sondern auch von dem,
wie die/der einzelne Zugang zum Ehrenamt gewinnt und welche Bedeutung sie/er einer solchen Tatigkeit in der eigenen
Lebensplanung zuerkennt. ... Ehrenamtlich Tatige bringen oft ein hohes Maf$ an Qualifikation mit, bedingt durch Ausbil-
dung, Berufstatigkeit und Lebenserfahrung. Sie suchen dementsprechende Aufgaben, in die sie diese Qualifikationen

Ehrenamtliche Tdtigkeit in Kirche und Gemeinde. Leitfaden fir die Diézese Rottenburg-Stuttgart

konzepte Nr. 2 / Dezember 1997
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»Ehrenamtlich« in einer missionarischen Kirche?
Pladoyer fur einen neuen Begriff und eine neue Haltung

Bei der Suche nach der Gestalt einer »missionarischen Kirche
im Volk«' und auf dem Abschiedsweg von einer »Volks-
kirche«? zu einer Kirche als »Volk Gottes auf dem Weg« ist
die Frage nach der Rolle der »Ehrenamtlichen« besonders
wichtig. Dabei brauchen wir keine neuen Antworten zu fin-
den, sondern uns nur auf unsere Wurzeln zu besinnen. Die
biblische Botschaft, das Zweite Vatikanische Konzil, die
Woirzburger Synode, die Diézesansynode von 1985/86 und
die daraus entwickelten Pastoralen Grundlagenpapiere unse-
re Didzese (darunter »Ehrenamtliche Tatigkeit in Kirche und
Gemeinde« 1996 und »Das Evangelium leben — bezeugen —
verkiinden« 2000) geben uns genug Impulse.

Bei seiner Sitzung am 29.02./01.03.2008 beschaftigte sich
der Didzesanrat mit dem Thema »Ehrenamt in einer missio-
narischen Kirche«. Fragen wurden angestoRen: Haben wir
einen Mangel an Ehrenamtlichen? Sind Ehrenamtliche Lu-
ckenbUfer? Brauchen sie mehr Anerkennung, Unterstitzung
und Begleitung? Wie gestaltet sich das Miteinander von Haupt-
beruflichen und Ehrenamtlichen? Ist es ein Zueinander oder
ein Nebeneinander oder gar ein Ubereinander? Wo liegt die
Fachkompetenz und die Leitungskompetenz? Wie stehen
Sendungsamt und Wahlamt zueinander?

Dazu einige Thesen:

Schon das Wort »Ehrenamt« |6st Missverstandnisse aus, denn
es entspricht nicht dem Bild der Kirche als dem Leib Christi
mit vielen ganz verschiedenen und doch unverzichtbar wich-
tigen Gliedern.

7

Denn esist flr jede und jeden eine grofRartige Ehre, von Gott
erwahlt, durch Taufe und Firmung in sein Volk berufen, mit
seinem Geist begabt und zu einem je verschiedenen Dienst
beauftragt zu sein, der anderen nltzt: Durch den einen Geist
wurden wir in der Taufe alle in einen einzigen Leib aufge-
nommen, und alle wurden wir mit dem einen Geist getrdnkt.
Es gibt verschiedene Gnadengaben, aber nur den einen Geist.
Es gibt verschiedene Dienste, aber nur den einen Herrn. Es
gibt verschiedene Krdifte, die wirken, aber nur den einen Gott.
Er bewirkt alles in allem. Jedem aber wird die Offenbarung
des Geistes geschenkt, damit sie andern ntitzt. (1 Kor 12,4-7)

Um Missverstandnisse auszuschliefsen, brauchen wir ein an-
deres Wort fur jene Christen, die in der Kirche einen selbst-
gewabhlten Dienst unbezahlt auf Zeit ibernehmen oder sich
aullerhalb der Kirche in einem freiwilligen blrgerschaftlichen
Engagement einsetzen. Auch die Bezeichnungen »Hauptamt-
liche«, »Nebenamtliche« fir Pastorale Mitarbeiter, die ihren
Dienst als Beruf austiben, ist missverstandlich.

Z

Also weg von dieser Grundhaltung: Einige sind vom Geist
Gottes erflllt und andere nicht; einige sind Hirten, die fur
andere zu sorgen haben, andere sind Schafe, die versorgt
werden mussen oder wollen; einige sind Lehrer, die wissen,
was fur die andern gut oder schadlich ist, was sie zu glauben
und wie sie zu leben haben, und andere sind Schuler, die
belehrt und gefuhrt werden mussen.

Starke und Schwache, Erfahrenen und Unerfahrene, Lehren-
de und Lernende, Glaubende und Zweifelnde, Helfende und
HilfsbedUrftige stehen nicht Uber oder unter dem andern,
sondern jede/r steht dem/der andern gegenuber: Denn es ist
ein Herr, ein Glaube, eine Taufe, ein Gott und Vater aller, der
uber allem und durch alles und in allem ist. (Eph 4,5-6)

Wenn dieses Miteinander nicht gelingt, wenn ein Glied ge-
gen das andere steht und nicht jeder mit seinen Fahigkeiten
fur das Ganze wirkt, ist der Leib der Kirche krank.

_
So schreibt der Epheserbrief: Fiihrt ein Leben, das des Rufes

dic i
wlirdig ist, der an euch erging. Seid demditig, friedfertig und
geduldig, ertragt einander in Liebe, und bemiht euch die
Einheit des Geistes zu wahren durch den Frieden, der euch
zusammenhadlt. Ein Leib und ein Geist, wie euch durch eure
Berufung auch eine gemeinsame Hoffnung gegeben ist. (Eph
4,1b-4)

Wir kdnnen dankbar sein, dass in unserer Didzese so viele
hauptberufliche Pastorale Mitarbeiter/innen ihren Glauben und

aches
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ihre pastorale Kompetenz einbringen kénnen. Wir kénnen
auch stolz sein auf Tausende von Christen, die in unseren
Gemeinden und in anderen pastoralen Feldern von ihrem
Glauben Zeugnis geben und vielfaltige Aufgaben Gbernom-
men haben. Aber selbst wenn es uns gelange, die Forderun-
gen des Epheserbriefes miteinander vollendet zu leben, blie-
ben uns Meinungsverschiedenheiten und Konflikte nicht er-
spart. Deshalb brauchten wir Regeln des Zusammenlebens,
wie sie auch schon in den Evangelien und in den Apostel-
briefen angedeutet sind. (Siehe »Das Evangelium leben, be-
zeugen und verkinden«)

| |
A,
1
1}
- (-
- T i ot .

»Gesprdche auf Augenhdhe?! Wie soll denn das gehen?
Auf dem Ding kann doch keiner knien!«

Fragen wir dabei nicht: Wer darf was und was nicht? Wer
hat wem was zu sagen und wer hat wem zu gehorchen?
Paulus drangt vielmehr in 1 Kor 12, 28-31 darauf, bei den
unterschiedlichen Gnadengaben nach den héheren Gnaden-
gaben zu streben, namlich nach Glaube, Hoffnung und Lie-
be. (1 Kor 13) Fragen wir lieber: Wo ist unser ureigenes
Glaubenszeugnis gefragt? Wo konnen wir dem Leben die-
nen? Wo brauchen Menschen Hilfe? Wer von uns kann sich
mit seiner Begabung, seinen Fahigkeiten, seiner Zeit hier und
dort einbringen? Dabei bewahren alle sich gegenseitig da-
vor, dass die einen zuviel und die andern zu wenig tun.

Wie kommen wir zu gemeinsamen Antworten, Losungen,
Taten?

Durch das grofse Vertrauen in das Wirken des Heiligen Gei-
stes in unserer Mitte, der in seiner Weise wirkt und oft
anders, als wir Menschen es erwartet hatten.

Durch das Vertrauen in die Berufung jeder und jedes Ein-
zelnen. Dazu braucht es Phantasie, Umkehrbereitschaft,
Zuverlassigkeit, Kompromissbereitschaft, viele Gesprache,
personliche und strukturelle Hilfen, Absprachen und Be-
reitschaft zur Verantwortung.

Wo Christus-Glaubige miteinander ihren Glauben bezeugen
wollen, werden sie an ihre Grenzen stofRen und sich um-
schauen, wer sie unterstitzen kann. Sie werden junge Men-
schen anfragen, ob sie sich nicht eine Zeit lang oder ganz fur
einen pastoralen Dienst freistellen lassen oder einen Pastora-
len Beruf ergreifen wollen. Dort, wo Priester, Pastoralrefe-
renten, Gemeindereferenten, ob Frau oder Mann, wirken,
werden sie standig ausschauen, wo und wie Christen ihren
Glauben leben. Sie werden sie dabei unterstitzen, ihre Fa-
higkeiten anerkennen und férdern, weil keiner allein seinen
Glauben an Christus bezeugen kann.

Eine missionarische Kirche braucht Christen, die von ihrem
Glauben Uberzeugt und zum Glaubenszeugnis bereit sind,
die eine in ihrer Familie, der andere in seinem Lebens- und
Arbeitsbereich, ein dritter als Lebensberuf. Alle brauchen sich
gegenseitig. Das muss sich in ihrem Lebensstil und ihrem
Miteinander ausdrlcken.

" Dieser theologisch nicht umstrittene Begriff 16st aber so unterschiedli-
che Assoziationen aus, dass er das Gesprdch Uber den Inhalt eher er-
schwert.

2 Gemeint ist damit die soziologische Beschreibung jener Einheit von
Kirche und Gesellschaft, in die jeder »hineingeboren« wird und deren
Normen sein Leben pragen.

Walter Stoffelmaier
Redaktion
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Ansatz einer Widerrede

Der Begriff

Nein, ich glaube, ich mag’s nicht aufgeben, dieses schone
Wort »Ehrenamt«. Nicht nur weil es so aufrecht, lohnver-
heilend und machterfullt klingt. Eine Aufgabe und eine Po-
sition zu haben, die Ansehen verschafft — so die Ubertra-
gung der vielleicht etwas angestaubten Worte Ehre und Amt
—ist das nicht auch ein Ideal fiir Zugehorige zu einer christ-
lichen Gemeinde? Das Anliegen, niemanden herauszuheben
aus der Christengemeinschaft in Ehren. Aber ohne Funktio-
nen scheinen wir Menschen nicht auszukommen, sobald auch
nur eine Handvoll von uns auf dem selben Territorium leben.
Dass Zustandigkeiten verteilt und Organisationsgefiige her-
ausgebildet werden, ist ja nicht ehrenrlhrig, sondern sozu-
sagen biblisch-amtlich. Fir jede/n ist es eine Ehre, wenn er
in Gottes Welt eine (an)erkannte Position einnimmt — ob als
Macher/in oder als Hilfeempfanger/in. Nur eins geht eben
nicht in der christlichen Communio: sich raushalten. Im Ide-
alfall hat also jede/r Christ/in ein Ehrenamt.

Man liebaugelt mit den vermeintlich ehrenhaften Begriffen
»blrgerschaftliches/freiwilliges Engagement«. Aber wollten
wir uns mit einem »kirchlichem Engagement« wirklich vom
burgerschaftlichen Engagement wegprofilieren? Damit sahe
ich nicht nur die Butterbrezel gefahrdet, die derzeit jeder
Lektor und jedes Kirchengemeindebesuchsdienstmitglied auf
Einladung der Blrgermeister/innen beim jahrlichen Empfang
fur »Ehrenamtliche« besten Gewissens verzehren kann ...
Am neutralsten klingt »freiwillig Engagierte«. Aber ehrlich —
meinen wir schon, dass das Wort Ehrenamt mittlerweile »viel
Ehre, wenig Amt« mit sich tragt, dann habe ich bei »freiwil-
lig« sofort das Geflihl, die Dumme zu sein. »Wer meldet sich
freiwillig?« »Freiwillige vorl« — sind Sie da nicht auch froh,
wenn Sie in der hinteren Reihe stehen? Ware es nicht ehrli-
cher, vom »unbezahlten Engagement« zu sprechen?

»Wer meldet sich freiwillig?«

Vor allem aber: Ist das Kriterium beim christlichen Ehrenamt
wirklich die Freiwilligkeit? Fihlt sich der freie Christenmensch
nicht auch zu seinem christlichen Engagement verpflichtet —
von Gott in die Pflicht genommen? Findet der freie Wille
nicht mit der Entscheidung fiir Gott eine Leitplanke, die wie
bereits gesagt, das Sich-raushalten ausschliefst?

Gegen «Engagement« spricht zugegebenermalen nur, dass
wir Schwab/innen uns mit der Aussprache eher schwer tun.

Die Ablésung

Lasst sich Uiber den Begriff als solchen beredt streiten, birgt
die Abldsung des Begriffs Ehrenamt auf der Metaebene die
Frage nach dem Sinn dezidierter Umbenennungen gangiger
Begrifflichkeiten. Natirlich pragt der Wortgebrauch das Den-
ken — die Debatten um die inklusive Sprache etwa wurden
und werden nicht aus Langeweile gefihrt und das Marke-
ting legt nicht umsonst Wert auf einheitliches Wording.
Und naturlich laufen bei einem Wandel gleichzeitig Prozesse
auf unterschiedlichen Ebenen, welche nicht gegeneinander
ausgespielt werden durfen. Insofern mochte ich nicht darauf
vertrosten, dass sich der Begriff von selbst verandern wird,
sofern dies denn notwendig ist, wenn sich erst die Gegeben-
heiten geandert haben, sprich: wenn die Zuordnung von
Hauptberuf und Ehrenamt in der Kirche das rechte, also christ-
liche Lot gefunden hat.

Kinstliche Umbenennungen sind jedoch deckmantelchen-
verdachtig. Bezlglich des Anliegens, alle Christ/innen auf
Augenhohe zu belassen, ware es mir lieber, wir behielten
das »Amt« bei und verschafften einfach allen Zugang dazu -
in allen Varianten des Ehren-, Haupt- und Nebenamts.

Und ganz in diesem Sinne: Mdchten (gerade) wir (Lai/innen)
wirklich das Pikante des Begriffs Ehrenamt aufgeben? Wa-
chen doch die Amtstrager in unserer Kirche streng daruber,
dass sich ja kein/e Hauptberufliche/r unrechtmafSig mit der
Bezeichnung Hauptamtliche/r schmickt, wo doch nur Ge-
weihte ein Amt inne haben koénnen. Kénnte nicht gerade
der Begriff Ehrenamt im eingangs beschriebenen Verstand-
nis zur Klarung und Mahnung dienen: wahrhaftig, in Gottes
Kirche reicht es nicht hin, Theologie studiert und sich seel-
sorglich professionalisiert zu haben, um berechtigt im Auf-
trag Gottes und in Vollmacht zu handeln — dazu sind schon
Taufe, Firmung und Glaube notwendig!

Cdcilia Branz
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»Ehrenamt«

Ehrenamt nicht zum Null-Tarif!

Anmerkungen zu Aufwand und Aufwendungen fir ein starkes Freiwilligenengagement

Die Aufmerksamkeit fir das freiwillige/blrgerschaftliche En-
gagement ist in unserer Gesellschaft ungebrochen. Von Or-
ganisationen und Verbanden ist es nach wie vor gewunscht,
und das Bedurfnis der Menschen, sich gesellschaftlich zu
engagieren, scheint noch nicht erschopft zu sein. Auch die
Politik hat in der Zwischenzeit erkannt, dass das freiwillige
Engagement von Burger/innen oft die beste Antwort auf ge-
sellschaftliche BedUrfnisse ist. Das freiwillige Engagement
spiegelt die grundlegenden Werte in unserer Gesellschaft
wider. Mit der zunehmenden Bedeutung des freiwilligen En-
gagements wachst auch die Erkenntnis, dass dieses Engage-
ment nicht von selbst entsteht und auch nicht ohne bewusste
Intervention bzw. Pflege dauerhaft bestehen wird.

Gewandeltes Selbstverstandnis der Freiwilligen
Noch vor einigen Jahren wurde die Aufgabe von Hauptamt-
lichen fast ausschlief3lich darin gesehen, den Ehrenamtlichen
eine »passende« Aufgabe zukommen zu lassen, mit ihnen in
regelmafigen Abstanden ihr Engagement zu reflektieren und
Anerkennungsformen zur Wertschatzung des freiwilligen
Engagements zu entwickeln. Qualifizierungsangebote fir
hauptamtliche Krafte, die im Arbeitsfeld Ehrenamt tatig wa-
ren, gab es so gut wie nicht. Mit Ehrenamtlichen arbeiten,
das verlangte keine Zusatzqualifikation, was z. B. im psycho-
therapeutischen Bereich vollig undenkbar war und nach wie
vor ist. Die Arbeit mit freiwillig Engagierten geschah »neben-
her¢, neben den sozialen/sozialpadagogischen Hauptaufgaben,
fur die ja hauptberufliche Profis angestellt waren.

Das Selbstbild der Freiwilligen hat sich in den letzten Jahren
erheblich gewandelt. Freiwillige wollen mitgestalten, mit-
verantworten und mitreden kdnnen. Sie identifizieren sich in
der Regel in erster Linie mit ihrer Aufgabe und ihrer Tatigkeit
und erst im zweiten Schritt mit der Organisation, in der sie
tatig sind. Freiwillige erwarten heute nicht irgend eine, son-
dern eine kompetente Ansprechperson, die ihnen optimale
Rahmenbedingungen fiir ihr Engagement bietet.

Es bedarf also einer spezifischen Kompetenz im Umgang mit
freiwillig engagierten Menschen. Freiwilligenengagement
entsteht nicht aus sich heraus und kann ohne Pflege und
Intervention nicht bestehen. Dies ist mit dem herkémmli-
chen methodischen Wissen von Fachkraften nicht mehr zu
leisten. Die Arbeit in der »Férderung des freiwilligen Engage-
ments« ist eine Aufgabe, flr die es sich zu spezialisieren gilt.

Zu guten Rahmenbedingungen zahlen Ehrenamtliche auch,
ob ihre Ideen, Anliegen und Winsche Gehor finden und
ernst genommen werden. FUr soziale Organisationen stellt
dieser Wunsch eine grofSe Herausforderung dar; waren es
doch uber Jahrzehnte hinweg die Hauptberuflichen, die >Pro-
fis¢, die sich darUber verstandigten, wie und in welchem
Umfang sie Unterstiitzung und Hilfe fir Menschen in beson-
deren Lebenslagen anbieten. An diesem Punkt mussen sich
soziale Organisationen neu ausrichten und weiterentwickeln.
Wer darf sich wie und an welcher Stelle mit seinen Ideen
einbringen? Wo liegen die Grenzen und wie werden die
Winsche von Freiwilligen bewertet und umgesetzt? Das Zu-
sammentreffen von Organisations- und von Freiwilligen-
interessen birgt fir die Organisation eine grof3e Unsicherheit.

Notwendiger Perspektivwechsel:

Beteiligung statt Betreuung

Wenn das Engagement von Freiwilligen in der Kirche und in
ihrer Caritas als Kernelement gelebter Nachstenliebe weiterhin
Bedeutung haben soll, dann muss der Perspektivwechsel
vollzogen werden: weg von der Betreuung hin zur Beteili-
gung von Freiwilligen. Das fordert eine neue Ausrichtung
von Kirchengemeinden, sozialen Einrichtungen und Diensten.
Die gibt es nicht zum Nulltarif, sondern braucht und ver-
braucht finanzielle, zeitliche und personelle Ressourcen.

Wer folglich Freiwillige in seine Einrichtung, seinen Dienst
oder sein Projekt einbinden und integrieren will, um Kosten
zu sparen, wird Schiffbruch erleiden. Vielmehr mussen zu
Beginn der Foérderung und des Einsatzes von freiwillig Enga-
gierten gunstige Rahmenbedingungen geschaffen werden.
Das bedeutet eine Investition in die Personal- und Organisa-
tionsentwicklung, in Anerkennungsformen fur Freiwillige und
in Vorbereitungs- und BegleitmafSnahmen von Freiwilligen.

Freiwilliges Engagement in Kirche und Caritas wird auch in
Zukunft attraktiv sein, wenn wir es um seiner selbst Willen
fordern, als Ziel und nicht als Instrument. Freiwilliges Enga-
gement hat seinen Eigensinn in der Mitwirkung, Mithilfe und
Mitgestaltung, in der Partizipation. Wenn wir es zum finan-
ziellen LUckenbufRer degradieren, werden die Ehrenamtlichen
mit ihren FiRen abstimmen und ihr Engagement beenden.

Rosa Geiger-Wahl
Caritasverband der Diézese Rottenburg-Stuttgart
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Augenhohe, Grenzen, keine Selbstherrlichkeit

Thomas Weifs ist Diézesanrat, Wortgottesdienst-Leiter, und
arbeitet punktuell mit bei der Nacht der offenen Kirchen, in
Gesprdchskreisen, in Kooperation Schule und Gemeinde usw.

Alle Aktivitaten, an denen ich beteiligt bin, werden mit an-
deren Ehrenamtlichen im Team vorbereitet und durchgefiihrt.
Von Seiten der Hauptberuflichen haben wir grof3e Freiheiten.

Enttduschung gibt es manchmal in Bezug auf die Wertschat-
zung des Engagements. Zu vieles ist selbstverstandlich.
Positiv erlebe ich die Offenheit fiir neue Ideen, gemeinsames
Planen, qualifizierte Begleitung und das gegenseitige sich
Mut machen.

Zu einem guten Miteinander von Haupt- und Ehrenamt tragt
bei: Begegnung auf gleicher Augenhéhe. Die Kompetenzen
wahrnehmen, férdern und unterstiitzen. Gegenseitige Wert-
schatzung, Wertschatzung auch in der Offentlichkeit zeigen,
etwa beim »Ehrenamtlichen-Essen«. Ebenso ist die Akzep-
tanz flr punktuelles Engagement wichtig — Zeitschienen fest-
legen, loslassen kodnnen —und die Bereitsstellung finanzieller
Mittel fur Literatur, Arbeitsmaterialien flr die jeweiligen Auf-
gabenbereiche sowie Informationen Uber Méglichkeiten zur
Weiterbildung.

Jurgen Zimmermann ist Di6zesanrat, Zweiter Vorsitzender
des KGR, Leiter von Wortgottesfeiern, Lektor. Er nimmt son-
stige Fihrungsaufgaben wahr und kiimmert sich um Vor-
bereitung und Durchftihrung von kirchlichen Feiern und Pflege
von kirchlichem Brauchtum (Nikolausfeier/Nikolausgilde)
usw.

Negativ finde ich: kurzfristige Informationen der Ehrenamtli-
chen seitens der Hauptamtlichen Uber bevorstehende Ereig-
nisse/Aufgaben oder auch die Anderung von bereits Abge-
sprochenem. Ebenso die Durchsetzung von Vorstellungen
Hauptamtlicher, die dann Ehrenamtliche umzusetzen haben,
ohne eigene Vorschlage einbringen zu kénnen. Zu wenig
Dankbarkeit flr die Arbeit der Ehrenamtlichen. Hauptamtli-
che kénnen teilweise von Liebgewordenem nicht loslassen
und sich nicht auf neue Ideen einlassen.

Positiv ist: Sich nicht alleingelassen zu fuhlen, Mithilfe durch
Hauptamtliche in der Vorbereitung, materielle Unterstitzung,

Schwerpunkt Ehrenamt live

Wertschatzung des Ehrenamts durch Hauptamtliche, indem
sie auch in der Offentlichkeit Dankeschén sagen.

Wertschatzung des Ehrenamts durch die Hauptamtlichen,
gegenseitige Akzeptanz, Gesprache und Begegnungen in ei-
ner harmonischen respektvollen Atmosphare und eine aus-
geglichene Aufgabenteilung sind Bausteine eines forderli-
chen Miteinanders. Ein »Vergelt's Gott« seitens der Verant-
wortlichen an die Ehrenamtlichen, gemeinsame Feste, Wert-
schatzung in der Offentlichkeit, Starkung des gemeinsamen
Tuns zum Wohl der Gemeinde und Wohlwollen gegentber
den Ehrenamtlichen tun Ehrenamtlichen gut.

Albert Gnddinger ist Diézesanrat, Kirchengemeinderat,
Dekanatsrat, Lektor und in der Okumene aktiv.

Da es bei uns zur Zeit keinen Pfarrer gibt, besteht der Kon-
takt zur haupterbuflichen Seite Uber den Pastroalrefereten.
da gibt es Planungsgesprache, konkrete Projekte, Zusam-
menarbeit bei dem Erstellen des Leitbildes der Gemeinde.

Was lief schief?

Nach 25 jahriger Tatigkeit in selbststandiger, ehrenamtlicher
Tatigkeit in der Erwachsenenbildung bekam ich folgende 3
Satze zu horen:

1) Sie sind auf dem falschen Weg.

2) Sie sind hier nicht der Pfarrer und nicht der Kénig.

3) Sie arbeiten am KGR vorbei

Was war gut?
Der Vorganger traute mir diese Dinge zu, selbststandig, ohne
Kontrolle und mit Kompetenz; es gab nie eine Kritik

Was tragt zu einem fruchtbaren Miteinader von Haupt- und
Ehrenamt bei?

Vertrauen und Zutrauen spielen eine grof3e Rolle: die Ehren-
amtlichen auch machen lassen, wenn nétig mit Rat und Tat
zur Seite stehen.

Fazit: Hangenlassen ist keine Losung, sondern Unterstitzung
und Wertschatzung ist vorrangig, Haupt- und Ehrenamt dur-
fen keine selbstherrlichen Zuge annehmen, der gute Wille
reicht nicht immer aus.
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Ehrenamt live

Das Bistum Hildesheim vertraut
|l darauf, dass Gott ihm in der
gegenwdrtigen Umbruch-
situation wiederum neuartige
Charismen schenkt. Darum
kann »Eckpunkte 2020« for-
dern, »Ehrenamtlichen erheb-
lich stdrker als bisher Verant-
wortung zu Ubertragen.« In
welcher Weise es solche
Charismen gibt und wie ihr
Wirken in der Kirche auszuge-
stalten und rechtlich zu fassen
ist, ist in einem wechselseitigen
Prozess zwischen Theologie,
Lehre der Kirche, Glaubenssinn der Gldubigen und dem
Wahrnehmen und Deuten der zeichen der Zeit zu kidren.
Heute bereits ist festzustellen: Es gibt Ehrenamtliche, dneen
die Verantwortung fiir katechetische Prozesse libertragen
wurde und die sie mit hoher Kompetenz wahrnehmen. Es
gibt ehrenamtliche, die eigenstdndig liturgische Feiern ge-
stalten und leiten kénnen. Es deutet sich an, dass es kiinftig
auch Ehrenamtliche in unserem Bistum geben wird, die in
einer Teilgemeinde einer gréfSeren Pfarrei Aufgaben der Lei-
tung tbernehmen.

— e

‘SCHARF!

| Eliiiingmeichg

dhernehman Lizang.

Ehrenamtlicher Dienst im Bistum Hildesheim, 2006

Eine Geschichte
- fiir Haupt- und Ehrenamtliche

Ein Vogel lag auf dem Rlcken und streckte starr
die FURe zum Himmel. »Um Gottes willen, sagte
ein anderer, der voriberflog, »was ist denn mit
dir?« »lch, sagte der Vogel, und es klang etwas
gepresst, »ich trage das Firmament. Wenn ich
nachlasse, stlrzt der Himmel ein.« In diesem
Moment fiel raschelnd ein Blatt vom Baum. Der
Vogel erschrak heftig und flog auf ...

Riickmeldung und Uberblick

Grete Reisinger gehdrt zu den dltesten Ehrenamtlichen ihrer
Gemeinde - seit 41 Jahren ist sie ehrenamtlich in der Kirche
tatig. Derzeit arbeitet sie im Caritasausschuss, im Kranken-
besuchsdienst, in der Seniorenarbeit, im Okumeneausschuss,
im Liturgieausschuss, als Lektorin, Eucharistiehelferin und
Wortgottesdienstleiterin. Aufserdem leitet sie Angebote in
Tanz und Gymnastik, auch auf 6kumenischer Ebene.

Man lasst mich selbstandig arbeiten, und da von Seiten der
Hauptberuflichen keine Reaktion kommt, nehme ich an, zur
Zufriedenheit.

Positiv erlebte ich in der Zusammenarbeit von Ehren-
und Hauptamt: den gegenseitigen Rickhalt in der Zusam-
menarbeit mit unserem Chorleiter — heute Kirchenmusik-
direktor Grohmann — bei gréfSeren Veranstaltungen, tber-
haupt das »Zusammenspiel« in dem Kindergottesdienst-Team.
Denn jede/r ibernahm die Aufgaben, fir die er/sie begabt ist
— das machte Freude.

Negativ erlebe ich: Zu wenig Durchlassigkeit, d. h. zu we-
nig Absprachen bezuglich der Planung anderer Gruppen. So
Uberschneiden sich beispielsweise Gottesdienste, die flr Kinder
und fur Jugendliche geeignet waren. Was m. E. auch noch
fehlt, ist eine Reaktion der Hauptamtlichen, z. B. des Pfarrers
— besser eine kritische Reaktion als gar keine. Das allgemeine
offizielle Danke z. B. fur Mitgestaltung in einem Gottesdienst
ist zwar auch schon etwas, flir meine Begriffe musste es
aber durch ein personliches Wort erganzt werden.

Zu einem guten Miteinander tragt bei: Regelmafige
informative Gesprache mit Hauptberuflichen (wenigstens vier-
teljahrlich) — und zwar nicht nur rickblickend, sondern auch
auf Zukunft hin. Wahrhaftigkeit im Umgang miteinander, so
dass es fur den Einzelnen ermutigend ist, seine Bedenken
oder Sorgen zu dufSern. Insgesamt gegenseitige Ermutigung.
Ein gutes Wort zur gegebenen Zeit, das ist nach meiner Mei-
nung mehr als Essengehen etc.. Im Rahmen des Gemeinde-
festes — dies wurde bei uns schon einige Male praktiziert —
nachher fur alle Mitarbeiter/innen ein gemutliches Beisam-
mensein mit zwanglosem Gedankenaustausch. Von den
Hauptberuflichen erwarte ich, dass sie tUber die verschiede-
nen Gruppen und Aktivitdten einen Uberblick haben und in
der Lage sind, das Ganze sinnvoll zusammenzufugen.

Als Abschluss méchte ich noch sagen: »Auch unseren Haupt-
amtlichen tut ein gutes Wort, ein Wort der Ermutigung, ein
Wort des Lobes, gut.«
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Klartext reden, Exotisches zulassen

Helga Koeppe ist in Leinfelden und Musbach seit langen
Jahren ehrenamtlich tdtig, in den Bereichen Erwachsenen-
bildung und Seniorenbetreuung und jetzt auch in der inter-
religiésen Zusammenarbeit.

Von unserem Pfarrer Bernhard M. Winckler und unserer Pasto-
ralreferentin Andrea Trautmann héren wir immer wieder, dass
ohne unseren Begleitservice fur die Senior/innen der Gottes-
dienst im Seniorenheim nicht stattfinden kénnte. Die Mit-
wirkung der Laien an pastoralen Aufgaben in unserer Ge-
meinde, zum Teil aus der Not geboren, wird von unserem
Pfarrer gefordert. Zum Beispiel unterstiitzt er die Leiter/innen
der Wort-Gottes-Feiern und ermuntert die Gemeindemitglie-
der diese Form des Gottesdienstes zu akzeptieren.
Voraussetzung fir ein gewinnbringendes Miteinander von
Hauptamtlichen und Ehrenamtlichen sind Offenheit und kla-
re Absprachen, die immer wieder einmal Gberprift und fort-
geschrieben werden mussen. Man muss sofort miteinander
reden, wenn eine Unstimmigkeit auftritt.

Eine schdne Wurdigung unseres ehrenamtlichen Einsatzes
ist das jahrliche »Ehrenamtlichenfest«. Auch die Ehepartner
werden eingeladen. Nach einem festlichen Gottesdienst sit-
zen wir bei einem leckeren Buffet und guten Getranken zu-
sammen, das letzte Mal waren es fast 100 Teilnehmer/innen.

Aus meinem Bekanntenkreis hore ich allerdings auch, dass
in einigen Kirchengemeinden viele Aktivitaten der Laien im
Ehrenamt von den zustandigen Gemeindepfarrern wieder
eingeschrankt werden. Die Mitwirkung der Laien scheint auf
reine »Putz- und sonstige nicht pastorale Hilfsdienste« zu-
riick gedrangt zu werden. Leider wird dieses »Bedauern« nicht
offentlich ausgesprochen, um die Atmosphare nicht zu ver-
giften. Man ist ja froh, dass man Uberhaupt einen Pfarrer am
Ort hat.

Seit Januar 2005 betreut ein Team von acht Frauen aus unse-
rer Kirchengemeinde jeden Mittwochnachmittag in der Mo-
schee in Echterdingen ehrenamtlich 15 bis 20 muslimische
Kinder und Jugendliche. Aus diesen Aktivitaten sind schon
einige gemeinsame Unternehmungen hervorgegangen. Un-
ser Pfarrer unterstltzt uns bei diesem in einer Kirchenge-
meinde sicherlich »exotischen< ehrenamtlichen Einsatz. Wir
sind darUber sehr gliicklich. Wir haben fir dieses Projekt 2007
den zweiten Preis des Deutschen Caritasverbandes bei dem
Jahresthema »Mach dich stark fir starke Kinder« erhalten.

Ehrenamt
nach Wilhelm Busch

Willst du froh und gltcklich leben,
lass kein Ehrenamt dir geben!
Willst du nicht zu frih ins Grab

lehne jedes Amt gleich ab!

So ein Amt bringt niemals Ehre,
denn der Klatschsucht scharfe Schere
schneidet boshaft Dir, schnipp-schnapp,
Deine Ehre vielfach ab.

Wieviel Muhen, Sorgen, Plagen
wieviel Arger muBt Du tragen;
gibst viel Geld aus, opferst Zeit -
und der Lohn? Undankbarkeit!

Selbst Dein Ruf geht Dir verloren,
wirst beschmutzt vor Tir und Toren,
und es macht ihn oberfaul
jedes ungewaschne Maul!

Ohne Amt lebst Du so friedlich
und so ruhig und so gemdtlich,
Du sparst Kraft und Geld und Zeit,
wirst geachtet weit und breit.

Drum, so rat ich Dir im Treuen:
willst Du Weib (Mann) und Kind erfreuen,
soll Dein Kopf Dir nicht mehr brummen,
lal das Amt doch and’ren Dummen.

schwerpunkt
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Ehrenamt live

Freie Hand und Austausch

Helene Mang ist ehrenamtlich in der Kirche tdtig als Leiterin
einer sporadisch singenden Schola, als Mitglied im KGR und
im Missionsausschuss, sowie im Frauengesprdchskreis. Au-
Berdem hilft sie als nebenamtliche Organistin aus.

Aus den genannten Tatigkeiten ergeben sich haufige Kon-
takte mit Hauptberuflichen. In aller Regel gibt es bei der Zu-
sammenarbeit kaum Probleme, abgesehen davon, dass die
Hauptberuflichen oft sehr unter Zeitdruck stehen und so Ab-
sprachen manchmal nicht ganz einfach sind. Dabei spielt
natdrlich auch die Personlichkeit eine Rolle, manche sind fir
eine Zusammenarbeit sehr aufgeschlossen und gehen auf
Vorschlage gerne ein, andere sind eher »Einzelkdmpfer« und
man kann sich des Eindrucks nicht erwehren, dass eine Zu-
sammenarbeit gar nicht unbedingt erwunscht ist. Aber das
ist eher die Ausnahme. Als Beispiel flir eine besonders gelun-
gene Zusammenarbeit mochte ich die Mitarbeit unseres
Missionsausschusses bei der Gestaltung der Weltmissions-
sonntage nennen, wo wir immer wieder sehr freie Hand be-
kommen haben.

Zu einem guten Miteinander gehort nach meiner Ansicht
eine gute und rechtzeitige Kommunikation, bei Bedarf eine
offene Aussprache, Delegierenkdnnen, klare Abmachungen.
Es gibt bei uns auch Geschenke und einmal jahrlich ein
Ehrenamtlichenfest, was flir das gegenseitige Kennenlernen
und Austauschen mit anderen Ehrenamtlichen wichtig und
gut ist.

Ehrenamtlicher Dienst setzt griindliche und rechtzei-
tige Information voraus. Dazu kénnen die Austausch-
runden, aber auch regelmaRige Kontakte mit der
Gemeindeleitung, die Teilnahme an Dienst-
besprechungen oder die Berichterstattung in Gre-
mien (z.B. dem KGR) dienen.

Ehrenamtliche Tdtigkeit in Kirche und Gemeinde.
konzepte Nr. 2 / Dezember 1997

Kommunikation und Wiirdigung

Gerwin Krautter war Uber vier Wahlperioden Zweiter Vorsit-
zender des KGR. Er arbeitet mit im AK Liturgie und im Cari-
tas- und Sozialausschuss, organisiert die liturgischen Dien-
ste, wirkt als Kantor und leitet Wort-Gottes-Feiern.

Erfahrungen

Ganz besonders positiv méchte ich die Situation nach dem
Weggang des alten Pfarrers, der nach 30 Jahren Tatigkeit in
unserer Gemeinde ohne Nachfolger in den Ruhestand ging,
bewerten, wie wir (der Administrator, der kommende »lei-
tende Pfarrer der Seelsorgeeinheit« und nach Einrichtung der
SE auch der dann tatige zweite Pfarrer in der SE) gemeinsam
versucht haben, aus der vormals »versorgten« Gemeinde eine
eigenverantwortlich mitsorgende Gemeinde zu machen. Es
war ein sehr gutes Zusammenarbeiten auf Augenhéhe unter
Beachtung der jeweiligen Fahigkeiten und Kompetenzen.
Nicht verschweigen mochte ich allerdings auch eine sehr
enttauschende Situation: Eine Initiative zur Verbesserung der
Taufkatechese wurde zunachst scheinbar wohlwollend ak-
zeptiert, dann aber unter Hinweis auf die Richtlinien-
kompetenz abgewiesen. Enttauschend war weniger das Ab-
weisen der Initiative selbst, als vielmehr die Art und Weise.
Wir Ehrenamtliche machten uns nach Vereinbarung mit dem
Pfarrer in wochenlanger Recherche und Vorarbeit kundig,
die Ergebnisse — und damit auch die Kompetenz der Ehren-
amtlichen — wurde dann aber schlicht ignoriert.

Perspektiven

Ganz wichtig scheinen mir regelmalSige, formelle oder infor-
melle Kommunikation und Meinungsaustausch unter den
Beteiligten und rechtzeitige Information der Betroffenen.
Wichtig ist sicherlich auch die Wurdigung der ehrenamtli-
chen Arbeit. Ein in regelmaRigen Abstdnden veranstaltetes
»Mitarbeiterfest« ist eine sehr gute Mdglichkeit, die Bedeu-
tung und die Wertschatzung der ehrenamtlichen Arbeit ins-
gesamt herauszustellen. Das schlieft naturlich die Wirdigung
und Ehrung Einzelner nicht aus, etwa bei Jubilaen, Geburts-
tagen, insbesondere auch beim Ausscheiden aus einem Dienst.
Fur die Arbeit von Muttern und Vatern im Rahmen der Erst-
kommunion- und Firmungsvorbereitung scheint mir die Be-
gleitung durch eine/n Hauptamtliche/n unerlasslich.

Die wichtigste Voraussetzung fiir eine gedeihliche Zusam-
menarbeit in der Gemeinde scheint mir, dass die Zusammen-
arbeit »auf Augenhdhe« in gegenseitigem Zutrauen und Ver-
trauen geschieht.
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Nette Pfarrer gefragt

Was Ministrant/innen sich von Hauptberuflichen wiinschen

Das erste, was mir
die Ministrant/innen
erzahlen, ist, dass sie
zum Geburtstag und
zu Weihnachten Su-
Bigkeiten bekom-
men, dass sie ein
Mal im Jahr einen
Ausflug machen,
dass es manchmal
Hotdogs gibt und
dass sie, wenn sie an
ihrem Namenstag
ministrieren, ein
Schokladle kriegen.
Diese Liste, die ich
auf Grund des Er-
zahltempos nur unvollstandig mitschreiben kann, ist die
prompte Antwort auf meine Frage, was ihnen am
Ministrantendasein gefallt. Aha —ich frage zurlick: Wenn es
das alles nicht gabe, ware es nicht so toll, »Mini< zu sein? Die
Antwort kommt ohne Uberlegen und mit Uberzeugung: »N9,
das wiirde ohne das alles genau so viel Spals machen.«

Ca. 37.000 Ministrant/innen tun in unserer Didzese Dienst —
freiwillig, motiviert, kompetent und auf Zeit. Wie sieht ihr
Verhaltnis zu den Hauptberuflichen aus? Was brauchen sie,
um ihr Ehrenamt gern zu haben?

Nett sein!

Die Anspruche, die die drei »Grofsen« der Boblinger Vater-
unser-Minis, Stephanie, Florian 1 und Florian 2, an die Haupt-
beruflichen haben, klingen bescheiden. Was mussen die
Hauptberuflichen machen, damit es den Minis gut geht? »Nett
sein. Sie sollen nicht rumschreien, uns nicht anmotzen, na
ja, nicht so gereizt sein.« (Um keinen falschen Eindruck zu
erwecken: Den rumschreienden Pfarrer gab es in Osterreich,
nicht in Boblingen.) Im Verlauf des Gesprachs wird deutlich,
dass diese Anliegen wirklich an erster Stelle stehen. Mini-
strant/innen, die oft nur die wenigen Minuten in der Sakristei
in direkter Kommunikation mit den Pfarrern und Gottesdienst-
leiter/innen stehen, haben ein sensibles Gespiir flr guten Um-
gang. Dass ein Pfarrer oder eine Gottesdienstleiterin sie wahr-
nimmt, vor oder nach dem Gottesdienst ein bisschen mit

Zwischendurch ein Eis — nichts dagegen einzuwenden, finden die Minis
Florian 1, Stephanie und Florian 2, aber: nicht nétig, um Spafs am Mini-
strieren zu haben. Hauptsache, der Pfarrer ist nett.

ihnen»schwatzts, ih-
nen klare Anweisun-
gen gibt, aber auch
ihre Kompetenz und
ihre Standards aner-
kennt, und dass er/
sie Fehler freundlich
korrigiert oder tole-
riert, darauf legen sie
Wert.

Bleiben!

Der zweite Wunsch
macht mich platt —
und spricht fur sich:
»Die sollen nicht so
oft wechseln.« Flo-
rian 1 hat in seinen drei Jahren Dienstzeit funf Pfarrer erlebt,
langerfristige Aushilfen und Investierte. »Das ist schwierig,
weil jeder andere Angewohnheiten und Vorlieben hat, zum
Beispiel bei der Handewaschung bei der Gabenbereitungg,
erklart Stephanie. Florian 2 erganzt: »Und man muss sich
dauernd andere Namen merken.«

Subsidiar unterstiitzen!

Die beiden neuen Pfarrer haben sie in der Sakristei kennen
gelernt; in der Gruppenstunde waren sie (noch) nicht. Aber
das ist fur die drei Minis ok. In der Gruppenstunde ist derzeit
der Pastoralreferent da, um den wenigen »GroBen« unter
den Arm zu greifen. »Der unterstltzt uns beim Organisieren
und vermittelt uns Schulungen oder Mitmachaktionen wie
»Jetzt wird’s heifd, wo wir gerade mitmachen. Er Ubt auch
mit den Neuen oder springt bei den Gruppenstunden ein,
wenn wir Groflen mal nicht da sein kénnen. Er hilft uns
auch, wenn wir Material brauchen.« Diese Unterstutzung
schatzen die Minis und zwar auch, weil sie subsidiar ist. Was
geht, machen sie selber. Und ihr Wunsch ist nicht der nach
mehr hauptamtlicher Zuwendung, sondern der nach mehr
alteren Minis. Die Aussichten stehen gut — bei so motivierten
»Grolden« bleibt der Nachwuchs nicht aus.

Cdcilia Branz
Redaktion

schwerpunkt 19



Ehrenamt live

Der Exot: Kirchliches Nebenamt

Die kriegen Geld, sind meist umfangreicher ausgebildet und
gelten daher nicht als Ehrenamtliche. Die kriegen wenig Geld,
sind weniger umfangreich ausgebildet und zdhlen daher nicht
zu den Hauptberuflichen. Sie durfen nicht zum Ehrenamtli-
chenfest kommen, und sie dirrfen im Hauptamtlichenteam
nicht mitreden. Und sie kdnnen jederzeit den Bettel hinschmei-
Ben. Sie sind die ganz Unscheinbaren und die Exoten: die
Nebenamtlichen. Die kennen Sie gar nicht? Doch. Garan-
tiert! Das sind die meisten Organist/innen, mit denen Sie im
Gottesdienst singen, sehr viele Chorleiter/innen und vor al-
lem in kleineren Gemeinden auch die Kirchenpfleger/innen.
Um ihre Existenz und ihre Situation einmal ins Rampenlicht
zu rlicken, hier ein paar Kennziffern.

In unserer Didzese gibt es gegenliber 75 hauptberuflichen
rund 1.700 nebenamtliche Kirchenmusiker/innen (und, ne-
benbei bemerkt, ca. 30.000 ehrenamtliche Chorsanger/in-
nen und Bandmitglieder). Welchen Einsatz sie bringen, kann
man am ehesten ermessen, wenn man uberschlagt, wie vie-
le Gottesdienste jeden Sonntag (inklusive Vorabend) in unse-
ren rund 1.100 Gemeinden von Orgel- und Chormusik be-
gleitet werden und man dann noch die Werktagsgottesdien-
ste mit Orgel addiert.

Die hohe Verbindlichkeit, die die nebenamtlichen Krafte ein-
gehen — oft unter wenig idealen Bedingungen wie viel Fahrt-
aufwand, kalter Kirche, wenig Zeit fir Absprachen vor dem
Gottesdienst, ganz zu schweigen von den Gottesdienstzeiten
(und ich rede vom normalen Sonntag, wenn andere Famili-
en beim ersten oder zweiten Fruhstlick sitzen, nicht von der

Auferstehungsfeier am Ostermorgen um 5.30 Uhr oder vom
Heiligabend) —, sind wohl nur mit Idealismus zu erklaren.

Immerhin ist seit kurzem eine neue Regelung in Kraft, nach
der die nebenamtlichen Kirchenmusiker/innen ihre anspruchs-
volle Ausbildung wWzweijdhrige C-Ausbildung: »jede Woche
(aufSer in den Schulferien) Einzelunterricht im Orgelspiel mit
Improvisation (45 Minuten), Klavierspiel (30 Minuten), Har-
monielehre (30 Minuten) und Gehérbildung (30 Minuten)
plus zwei Mal im Jahr Kompaktkurs«i4 nicht mehr allein
finanzieren mussen wzweijdhrige C-Ausbildung: monatlich
112 € plus Unterkunft und Verpflegung fiir die Kompakt-
kurse plus 80 € Lernmittelkosten — nun ja, mit rund 140
bespielten Gottesdiensten waren die Kosten dann auch wie-
der drin bei einem Stundenlohn von 21 € (in der evangeli-
schen Kirche liegt der tibrigens zwischen 29,50 und 41,50 € )14
Jetzt ist die Bischof-Moser-Stiftung in die Ausbildungsfinan-
zierung eingestiegen, und ein neues Forderprogramm sieht
vor, dass je ein Drittel der Kosten vom Auszubildenden, von
der Kirchengemeinde und von der Bischof-Moser-Stiftung
Ubernommen wird (KABI Nr. 5 vom 15. April 2008).

Sie sind auch Idealist/in und méchten nebenamtliche/r
Kirchenmusiker/in werden? Sprechen Sie mit lhrem Kir-
chenmusiker oder Ihrem Pfarrer vor Ort und informieren
Sie sich unter www.amt-fuer-kirchenmusik.de, Tel. 07472
9384-14 1

Cdcilia Branz
Redaktion

Die einen bekommen die Martinusmedaille, die anderen...
Warum ein Kirchenpfleger das Wort »Ehrenamt« nicht mehr hoéren kann.

Das Nachfolgende hat sich vor gut drei Jahren zugetragen;
die beteiligten Personen und der Ort sind der Redaktion be-
kannt.

Da gibt es in einer ostschwabischen Pfarrei einen engagier-
ten Katholiken, der auf Grund seiner beruflichen Qualifikati-
on auch Kirchenpfleger seiner Heimatpfarrei ist, bzw. war.
37 Jahre lang hat er dies gerne, mit Engagement und Freude
getan — ohne die ihm zustehende Vergltung zu erhalten,
die er auch gar nicht wollte. »Dies ist mein ehrenamtlicher

Beitrag fUr meine Kirchengemeinde, andere arbeiten woan-
ders mit, ich mache dies eben gerne, weil ich der Meinung
bin, dies gut machen zu kénnen.« Dies war auch so der Fall;
mit den Pfarrern in seiner Kirchengemeinde gab es nie Pro-
bleme. Der engagierte Kirchenpfleger ist seit vielen Jahren
Mitglied des Gemeinderats und stellvertretender ehrenamtli-
cher Burgermeister seiner Heimatgemeinde. Damit hat er auch
einen kommunalen Blickwinkel fiir die Vorgange in seiner
Gemeinde.
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Vor vier Jahren beschlossen die Didzese Rottenburg-Stutt-
gart und das Sozialministerium des Landes Baden-W(irttem-
berg eine neue Tragervereinbarung Uber den Betrieb von Kin-
dertagesstatten. In dieser wurde eine Verwaltungskosten-
pauschale von drei Prozent festgelegt, den die politische
Gemeinde an die Kirchengemeinde fir alle Verwaltungsta-
tigkeiten im Zusammenhang mit den Kindergarten zu zah-
len hat. »Nun entstehen diese Kosten in unserer Gemeinde
nicht, weil ich meine Kirchenpflegertatigkeit, in der die
Kindergartenverwaltungstatigkeit mit eingeschlossen ist, ja
ehrenamtlich machex, erzahlt der Kirchenpfleger weiter.

Also bittet er seinen Pfarrer und den Verwaltungsaktuar die-
se drei Prozent aus der neuen Vereinbarung herauszuneh-
men — zumindest fUr die Zeit, in der er Kirchenpfleger ist.
Das kirchliche Verwaltungszentrum weigert sich dies zu tun;
die Verantwortlichen bitten den langgedienten Kirchenpfleger
diese Pauschale zu akzeptieren; er kdnne sie »dann ja wieder
der Kirche spendenc. Da der Kirchenpfleger der Meinung ist,
Uber seine Spenden selber verfligen zu wollen, kommt es zu
keiner Einigung, obwohl die drei Prozent auch als verhandel-
bar gelten. Der Kirchenpfleger sieht dies als Abzocke der Kir-
chengemeinde beim kommunalen Trager, weil diese Kosten
in diesem Fall ja tatsachlich nicht entstehen.

Mehrere Gesprache und Klarungsversuche ergeben keine
Anderung des Standpunkte. Der Kirchenpfleger zieht seine
Konsequenzen und kindigt sein Amt nach 37 »ehrenamtli-
chen« Jahren. Nach Eingang der Kiindigung beim Pfarrer
kommt ein Brief, in dem eine Verwaltungskostenpauschale
von einem Prozent angeboten wird. Da diese ja auch nicht
entsteht, ist dies fur den langjahrigen Kirchenpfleger nicht
akzeptabel. »Ich denke, dass es ein Betrug ist, wenn die Kir-
chengemeinde von der kommunalen Gemeinde drei Prozent
Pauschale kassiert — ohne, dass diese Kosten entstehen,
meint er noch heute. Und er ist bis heute noch mafslos ent-
tauscht, dass unbewegliche Verwaltungen auch und gerade
in der Kirche das Ehrenamt so aushebeln und blockieren!

In einem hoflichen (Standard?)-Brief bedankt sich der Bischof
fur die 37 Jahre als Kirchenpfleger — das war’s dann!

Hermann Sorg
Redaktion

Die andere Sicht

Es ist — ohne Unterton — ehrenwert, wenn Ehren-, Neben
oder Hauptamtliche auf Kostenersatz, auf ihnen zustehende
Freizeit oder auf &ffentliche Wiirdigung verzichten oder wenn
sie, um der Kirchengemeinde/Einrichtung Kosten zu erspa-
ren, privates Gut ins Ehrenamt einbringen. Ich meine, sie
sollten dabei gut Uberlegen, was das fur ihre Nachfolger/
innen, fur zeitgleich mit ihnen im ehren-, neben-, hauptamt-
lichen Team Arbeitenden und fir die Verwaltungsablaufe
bedeutet. Ihr ehrenwertes Verhalten kann andere unter Druck
bringen WWenn etwa der Pfarrer das Sonntagsblatt auf ei-
gene Kosten abonniert, darf dann die Gemeindereferentin
darum bitten, dass es fiir sie tibers Pfarrbliiro bestellt wird?
Wenn im Kindergottesdienstteam die eine Ehrenamtliche das
Papier zum Basteln immer von zu Hause mitbringt, wie viel
Uberwindung kann es andere kosten, die dafiir einfach das
Geld nicht haben, den Beleg ins Pfarramt zu bringen? i«
oder aber spatere Vereinbarungen erschweren. W/m oben
geschilderten Fall: Wenn die Kirchengemeinde sich auf den
Verzicht der kommunalen Gelder eingelassen hdtte, der eh-
renamtliche Kirchenpfleger etwa nach drei Jahren seinen
Dienst beendet hdtte und sich kein unbezahlter Nachfolger
gefunden hdtte — wie hdtte man dann der Kommune ver-
mitteln sollen, dass jetzt die Verwaltungspauschale doch zu
bezahlen sei?id Meiner Erfahrung nach ziehen solche Ver-
zichte aus bester Absicht haufig am Ende eine Verbitterung
nach sich, wenn der/die Ehrenamtliche fur sich zurtck ge-
steckt hat und dann im fir ihn/sie entscheidenden Ausgen-
blick sein/ihr Wunsch nicht erfillt wird. wDer Kirchenmusi-
ker, dem ein Bewdhrungsaufstieg verweigert wird, fragt sich
an diesem Punkt — der sachlich gar nichts damit zu tun hat
—warum er jahrzehntelang auf die Erstattung von Fahrtko-
sten verzichtet hat oder vielleicht eher: warum er fiir diesen
Verzicht nie Anerkennung erfahren hat. ¢ Dass diejenigen,
die auf etwas verzichten, die Ehre oder die Moral auf ihrer
Seite haben, wahrend diejenigen, die Verwaltungsregeln,
Standards oder ihr gutes Recht in Anspruch nehmen, schnell
als habgierig oder unchristlich regelversessen gelten, hebt
sachliche Argumente auf eine in diesem Fall wenig hilfreiche
moralische Ebene. — Manchmal ist es vielleicht auch ein gu-
tes Werk, denen entgegen zu kommen, die den Strukturen
des Systems verpflichtet sind.

Cdcilia Branz
Redaktion
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Wertschatzung und Transparenz

Der friihere Diézesanjugendseelsorger Hermann Fried| ist seit sieben Jahren Pfarrer in Schwdbisch Gmdind.

Herr Friedl, haben Sie Tipps aus lhrer Praxis, was zu
einem guten Miteinander zwischen Ehren- und Haupt-
amtlichen beitragt?

Zu einem guten Miteinander zwischen Ehren- und Hauptbe-
ruflichen tragt zuallererst die Wertschatzung der Person und
deren Arbeit bei sowie eine gegenseitige Transparenz von
Uberlegungen und konkreten Vorhaben. Das zeigt sich etwa
darin, dass auch ich mich als Kolpingprases einmal fir den
Huttendienst an einem Wochenende auf dem Kolpinghaus
melde und bereit erklare, dort konkret mitzuarbeiten (das
erfordert zwar eine gehorige Portion an Organisation der
sonntaglichen Gottesdienste, zahlt sich aber im Miteinander
aus und ist nicht zuletzt direkt gelebte Seel- und Menschen-
sorge). Ein dhnliches Beispiel ist das tatkraftige Mittun beim
jahrlichen Flohmarkt etwa der Frauengruppe.

Im Pastoralteam aufgeteilte Zustandigkeiten fir die einzel-
nen Gruppen und Kreise innerhalb der Gemeinde und der
damit verbundenen Prasenz der Hauptberuflichen immer
wieder mal bei deren Zusammenkiinften wird bei den Ge-
meindemitgliedern nicht nur gern gesehen, sondern auch
wertgeschatzt. Eine jahrliche Terminkonferenz mit den >Kép-
fen< der gemeindlichen Gruppierungen und die damit ver-
bundene langerfristige Planung schafft ein Voneinander-wis-
sen, verhindert Kollisionen und lasst Gemeinde als Ganze
sichtbar werden.

Betriebsausflug fir hauptberufliche Mitarbeiter/innen und
regelmalSige Feste flir ehrenamtliche Mitarbeiter/innen sind
selbstverstandlich, ebenso die Begleitung und Qualifizierung.
Dort, wo finanzielle Unterstitzung erforderlich ist, wird die-
se auch gewahrt und nicht mit Geld gegeizt (trotz der Finanz-
misere auch in unserer Kirche). Telefonanrufe, Besuche und
Geschenke bei Geburts- und persénlichen Festtagen schaf-
fen ein personliches Klima Uber das gemeindliche Leben und
Glauben hinaus.

Den Uberschaubaren ehrenamtlichen Mitarbeiter/innen nicht
noch mehr aufbirden an Verantwortung und Arbeit, als sie
selbst tragen kdnnen, und sie auch hin und wieder zum
Lassen ermutigen, entlastet, motiviert neu und tut bis in die
Seele hinein gut.

Das gemeinsame, auch liturgische Feiern und die so gewahr-
te Teilgabe am eigenen Glauben wird oft als Bereicherung
und Kraftquelle empfunden und so auch zuriickgemeldet.
Pastorale, hauptberufliche Mitarbeiter/innen, die weniger
gestresst wirken und ein Herz fir die Menschen haben, las-
sen bei den Ehrenamtlichen Tiren aufspringen und personli-
che Dimensionen offen zu Tage treten.

Wo wird Ehrenamt ungut — haben Sie Erfahrungen,
dass Ehrenamtliche ihre Kompetenzen liberschreiten,
zu viel von Hauptamtlichen erwarten, ...? Oder an-
ders gewendet: Was konnen Ehrenamtliche zu einem
guten Miteinander beitragen?

Ehrenamt wird dort ungut, wo Rollen nicht geklart oder fri-
here Qualifikationen und Professionen oft unausgesprochen
zum »Rechtsanspruch« erhoben werden. Als Ehrenamtliche/r
selbst gern Hauptberufliche/r sein zu wollen, z.B. mit dem-
selben Wissensvorsprung wie das pastorale, hauptberufliche
Personal, birgt manches Konfliktpotential. Dass Ehrenamtli-
che ihre Kompetenzen wirklich uberschreiten, ist hier so nicht
vorhanden. Wohl aber fallt auf, dass ehrenamtliche Mitarbei-
ter/innen zum Beispiel auch in den liturgischen Diensten sich
gegenseitig Konkurrenz machen, etwa wenn jemand — sich
dessen vielleicht gar nicht recht bewusst — verstarkt den
Lektorendienst wahrnimmt und dabei andere zurtckdrangt.
Da braucht es behutsames, aber entschiedenes Eintreten sei-
tens der Hauptverantwortlichen.

Ein zu aktives Pastoralteam nimmt Ehrenamtlichen ein we-
nig die Herausforderung, sich selbst einzubringen und zu
engagieren, da ja fachkundige, bezahlte Hauptberufliche
vorhanden sind und ihre Arbeit auch ordentlich machen. Die
Aussage eines Kirchengemeinderatmitglieds ist vielleicht be-
zeichnend dafir: »Wahrend der Vakanzzeit haben sich noch
mehr Ehrenamtliche flir unsere Gemeinde eingesetzt als das
jetzt der Fall ist.«!

Zu einem guten Miteinander tragen Ehrenamtliche unter an-
derem bei, wenn sie sich auch selbst etwas zutrauen, nicht
stets auf die »Professionellen« schauen und mit der Aufgabe
und Verantwortung auch die Erfahrung machen, dass sie es
konnen und das Ganze dazu im Lustbereich liegt und Erful-
lung flir das eigene Leben und Glauben bringt.
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Checkliste: Knigge fiir Ehrenamtliche

v Kléren Sie mit den Verantwortlichen, wo lhr Dienst im
Gesamtzusammenhang der Gemeinde/Einrichtung seinen
Platz hat, was zu lhren Aufgaben gehort, welche Unterstit-
zung Sie brauchen/bekommen, wie der Kontakt gehalten
wird, wie Sie Auslagen ersetzt bekommen (s. nachste Seite).

v' Gehen Sie nicht davon aus, dass eines Tages Dankbarkeit
Ihre Mihen (oder auch freie Tage oder Kosten) belohnen
wird; solche Rechnungen gehen am Ende oft nicht auf. Uber-
legen Sie sich, was Sie an Zeit und Aufwand einbringen wol-
len, weil es lhnen die Sache wert ist oder weil Sie das Enga-
gement selbst als Gewinn empfinden.

v’ Akzeptieren Sie, dass es in jeder Organisation bestimmte
(auch verwaltungsbedingte) Spielregeln gibt und Letzt-
verantwortliche, bei denen die Faden zusammen laufen und
die im Zweifelsfall (aber nicht im Alleingang) eine Entschei-
dung treffen muissen.

v' Akzeptieren Sie die fachlichen Kompetenzen und die Zu-
standigkeiten der Hauptberuflichen — und auch die Grenzen
ihrer Belastbarkeit.

v Bevor Sie anfangen, Uber etwas Groll zu schieben, bitten
sie den/die Verantwortliche/n um ein Gesprach, klaren Sie
den Sachverhalt und dufsern Sie Ihre Erwartungen.

v Wagen Sie Begrenzung! Setzen (und kommunizieren) Sie
einen Zeitpunkt, an dem Sie ein bestimmtes Engagement
beenden (oder bewusst fortsetzen) werden. Wenn der Zeit-
punkt erreicht ist, reflektieren Sie Ihre Entscheidung (aufzu-
horen oder weiterzumachen) mit dem/der Verantwortlichen.
Lassen Sie sich nicht beliebig viele Aufgaben zuschustern,
auch nicht wenn jemand ganz arg nett fragt oder wenn man
unbedingt jemand braucht. Sie selbst haben die Verantwor-
tung fur sich selbst und fur Ihre Familie. Meistens dreht sich
die Welt weiter, auch wenn mal etwas brach liegt.

v Ihr Ehrenamt soll Sie selbst bereichern und dem Gemein-
wesen dienen. Verdeutlichen Sie sich zwischendurch, wem
lhre Arbeit zugute kommt. Bleiben Sie im Austausch mit
anderen und offen flr Kritik. Und fragen Sie sich selbst zwi-
schendurch, ob Sie noch Freude und Sinn in Ihrem Engage-
ment empfinden oder ob es zur Last geworden ist. Sie dUr-
fen auch aus einer Aufgabe hinauswachsen.

v' Achten Sie darauf, dass Sie in Ihnrem Ehrenamt keine »Al-
leinherrschaft« entwickeln. Sie sollen eigenstandig arbeiten
durfen, aber wer Uber Jahre hinweg nur nach eigenem Gut-
dlnken arbeitet, lauft Gefahr, »eigen« zu werden. Bewahren
Sie sich Offenheit flr fachlich Neues.

v' Geben Sie anderen die Chance, in lhre Nachfolge oder
Ihre Unterstltzung hinein zu wachsen, indem sie sie mitma-
chen lassen und ihnen Vorgange transparent machen. »An-
dere machen es nicht schlechter als ich; sie machen es an-
ders gut.«

v/ Wenn Sie daran denken, ein freiwilliges Engagement zu
beenden, kommunizieren Sie dies offen und rechtzeitig; nen-
ne Sie den angestrebten Zeitpunkt. Ersetzen Sie nicht die Au-
Rerung von Arger durch Ricktrittsdrohungen.

v Lassen Sie sich offentlich in ihre Aufgabe einfiihren und
daraus verabschieden. Das ist nicht ehrenkasig, sondern an-
gemessen, weil Sie — vielleicht im Stillen — fir die Offentlich-
keit gearbeitet haben.

v Und schlieRlich: bewahren Sie sich Gelassenheit, wenn
etwas nicht so lauft, wie Sie es sich vorstellen. »Die Welt lebt
von denen, die mehr tun als ihre Pflicht.«, habe ich irgend-
wo gelesen. Gott braucht Sie. Wenn Sie das glauben, dann
glauben Sie auch, dass Gott die Welt vollendet — und unsere
Grenzen kennt.

Also gut. Sie &Urfen

den Vorsitz wieder
ibernehmen.

R. [offiar
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Checkliste: Knigge fiir Hauptberufliche

v/ Subsidiaritat! Trauen Sie Ehrenamtlichen etwas zu —lassen
Sie sich auch von ihren Kompetenzen (aus Beruf, Aus-/Fort-
bildung) erzahlen. Die Zeiten, in denen nur die hauptberufli-
chen kirchlichen Mitarbeiter/innen etwas von Moderation,
Gruppendynamik, Sozialarbeit und Kommunikation verstan-
den, hat es nie gegeben. Immer mehr Berufsgruppen sind
jetzt in diesen Bereichen explizit ausgebildet. Entlasten Sie
sich — Sie mussen nicht alles selbst machen, was professio-
nell sein muss.

v'Rollen dezidiert klaren! Was ist (warum) Aufgabe des Haupt-
amts? Was ist Aufgabe des Ehrenamts? (Das lohnt sich auch,
zwischendurch mal im Gemeindebrief darzustellen.) Was
kdnnen Ehrenamtliche von Ihnen erwarten und was erwar-
ten Sie von den jeweiligen Ehrenamtlichendiensten? Wo lauft
die Arbeit von Haupt- und Ehrenamt zusammen?

v Ehrenamtliche im Blick haben! Bemuihen Sie sich, die Eh-
renamtlichen zu kennen und ab und zu ein persénliches Wort
mit ihnen zu wechseln. Interessieren Sie sich auch fir frei-
williges Engagement, das Menschen aufSerhalb der Kirche
leisten — auch dieses ist »Arbeit flr die Menscheng, und viel-
leicht lassen sich Vernetzungen schaffen.

v Potentielle Ehrenamtliche erkennen! Haben Sie den Mut,
Menschen anzusprechen, die noch kein Ehrenamt in lhrer
Gemeinde/Organisation haben.

v Uberblick tiber die Arbeit der Ehrenamtlichen haben! Nur
dann koénnen Sie alle Arbeit wiirdigen und gleichzeitig man-
ches vernetzen oder doppelte Arbeit verhindern.

v Die Arbeit der Ehrenamtlichen im Blick haben: Nur dann
kénnen Sie ehrlich loben und — wo nétig — rechtzeitig inter-
venieren, wenn die Art und Weise oder die Qualitat neben-
oder ehrenamtlicher Arbeit ungut ist. Einem Organisten zu
sagen, dass er Lieder viel zu schnell begleitet, eine Kirchen-
gemeinderatin darauf hinzuweisen, dass sie andere nicht zu
Wort kommen ldsst, einem Gottesdienstleiter rlickzuspiegeln,
dass seine Einleitungen viel zu persdnlich sind, ist Ihre Auf-
gabe. Wenn jede/r Zustandige sie wahrnimmt, wird es keine
Ehrenamtlichen geben, die die Welt nicht mehr verstehen,
weil sie nach 20 Jahre erstmals kritisiert werden.

v Informieren Sie alle von einem Vorgang oder einer Termin-
planung Betroffenen rechtzeitig und umfassend! Schaffen Sie
sich ein System, damit Sie nicht jedes Mal neu Uberlegen
mussen oder immer die Gleichen vergessen (z.B. gemein-
sam mit Sekretarin Liste erstellen, wem sie den neuen Sitzungs-
oder Gottesdienstplan schickt; dafiir sorgen, dass Erstkom-
munionverantwortliche das Kinder- und Jugendgottesdienst-
team Uber Sondergottesdienste informieren; die Liste firs
Ehrenamtlichenfest nicht nur mit Namen, sondern mit Kate-
gorien fuhren, damit z.B. die Christbaumaufsteller und Missio-
Zeitschriftaustragerinnen nicht untern Tisch fallen).

v’ Halten Sie Absprachen ein (oder andern Sie sie notfalls
unter Rucksprache mit allen Beteiligten ab).

v" Ehrenamtliche sollen ihre Zeit investieren, aber nicht ihr
Vermdgen. Schaffen Sie einen Modus, wie die Ehrenamtli-
chen Auslagen ersetzt bekommen (z. B. Nachweis von
Telefonkosten Uber Einzelverbindungsnachweis) und Fortbil-
dungen und Fahrtkosten abrechnen kénnen.

v’ Schaffen Sie »Traditionen, wie Ehrenamtliche in ihren Dienst
eingefuhrt und daraus verabschiedet und bei Jubilden u.a.
geehrt werden.

v' Kommunizieren Sie lhren Mitarbeiter/innen wie Sekretar/
innen, Mesner/in, Hausmeister/in wie auch den Ehrenamtli-
chen, welchen Service Ehrenamtliche von Angestellten er-
warten kénnen (z. B. Kopien machen, aufstuhlen fur Veran-
staltungen, Rundruf Gbernehmen).

v’ Hier
konnte
[hr
Tipp
stehen ...

Schreiben Sie uns, was Hauptberufliche und unbe-
zahlt Engagierte in kirchlichen Gemeinden/Einrich-
tungen im Umgang miteinander beherzigen sollten!
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»Neue Besen kehren gut«

— damit sie nicht alles wegfegen, sollten Haupt- und Ehren-
amtliche, die neu in eine Gemeinde oder ein Aufgabenfeld
kommen,

© sich erzahlen lassen, wie der Laden bisher lauft (Welche
festen Einrichtungen — Gruppen, aber auch Brauche, Feste,
Riten gibt es? Wer macht was? Welches sind nach Meinung
der Gemeindemitglieder die wichtigsten Aktivitaten/Perso-
nen?) — und zwar moglichst von den Aktiven wie auch von
den NutzniefSern — und die bisherigen Formen ein paar Mal
miterleben (auch wenn'’s lhnen vielleicht die Haare straubt)

© horen, wer Neues initiieren oder etwas verandern wiirden

© sich klar werden Uber die Anliegen der bisherigen und
einer neuen Praxis (Was kommt wem entgegen? Aus wel-
chen Grunden mochte ich etwas andern? Wem schulde ich
eine Veranderung? Geht es um meine Vorlieben oder um
das Gemeinwesen?)

© aktiv erklaren, warum sie Dinge anders machen als der/die
Vorganger/in

© das personliche Kennenlernen der Menschen vor Geschaf-
tigkeit und Regulierungseifer stellen und dabei die eigenen
Aufgaben nicht schleifen lassen

© nicht vergessen: Die Gemeinde/Einrichtung bleibt, Sie ge-
hen eines Tages wieder.

Die Aufgabe des Weiheamtes, ein »Dienst an den Dien-
sten« zu sein und damit auch Verantwortung fir die Ord-
nung der Dienste zu tragen, ist zwar theologisch gespro-
chen ein Dienst, wirkt sich ber in der Realitdt des
krichlichen Lebens auch als Macht tber Ehrenamtliche
(und Hauptberufliche) aus. Auch der Dienst der Hauptbe-
ruflichen und Ehrenamtlichen ist mit Macht verbunden.
Diese Macht kann eingrenzen und beengen; sie kann aber
auch unterstttzen, bekrdftigen, Rlickendeckung geben und
bevollmdchtigen.

Ehrenamtlicher Dienst im Bistum Hildesheim, 2006

Keine Antwort aus Rottenburg

Auch hoéhere kirchliche Ebenen haben mit Ehrenamtlichen
zu tun — manchmal auch unfreiwillig. Ein Thema, das mir
immer wieder begegnet, ist die ausbleibende oder als unan-
gemessen empfundene Reaktion »aus Rottenburgx«. Stellver-
tretend flr haufig Gehortes hier O-Tone:

»Selbst Briefe an Dr. Gebhard Furst wurden nicht beantwor-
tet.« »Die offizielle schriftliche Begriindung lhrer persénli-
chen Einzelfallentscheidung wurde mir bis zum heutigen Tag
nicht mitgeteilt. Besonders hebe ich das immer wieder zitier-
te Gerichtsurteil des Di6zesangerichtshof hervor, welches mir
in Schriftform nicht zugestellt worden ist.«

Ob da wohl eine befriedigendere Lésung zu finden ist?

Liebe Didzesanverwaltung, bitte trainieren Sie Fingerspitzen-
geflihl. So verstandlich es ist, dass nicht jeder Brief unmittel-
bar und schon gar nicht vom Bischof personlich beantwor-
tet werden kann —wenn gar keine Antwort kommt oder der
Antwort nicht zu entnehmen ist, dass das Anliegen verstan-
den und die damit verbundenen Gefuhle wahrgenommen
worden sind, ist die Enttduschung und Verbitterung der Be-
troffenen oft immens. Mit einer sachlich richtigen Antwort
ist es leider nicht immer getan. Manches Anliegen lasst sich
vielleicht auch besser — und letztlich zeitsparender — mit ei-
nem Telefonat beantworten.

Liebe Ehrenamtliche, bitte sprechen Sie zuallererst mit den
Betroffenen und versuchen Sie, lhr Anliegen vor Ort oder im
Dekanat zu klaren. Bitte verstehen Sie, dass unsere Bischofe
manche Antwortschreiben an fachlich qualifizierte Mitarbei-
ter/innen delegieren — gerade so nehmen sie Ihre Anliegen
ernst —, dass die Antwort Zeit braucht und dass auch in der
Kirche eine Antwort abschlagig sein kann.

Ein gutes Beispiel habe ich erlebt, als jemand aus meiner
Gemeinde in Rottenburg anrief, um sich Uber eine Gottes-
dienstform zu beschweren. Die dortige Referentin fragte zu-
riick, ob der Anrufer das Thema mit den Verantwortlichen
vor Ort besprochen habe. Als dieser verneinte, verwies sie
ihn auf diese Mdglichkeit zurtick. Dann rief sie bei mir an
und lief3 sich — sehr ernsthaft — erkldren, was es mit dem
geplanten Gottesdienst auf sich habe. Diese Referentin hat
ihre Rolle ebenso ernst genommen wie die der Ehrenamtli-
chen und meine als Hauptberufliche.

Cdcilia Branz
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Ehrenamtliche wiirdigen — aber wie?

»Keine offizielle Verabschiedung; Geschenke hatte ich nicht erwartet. Still, bescheiden ging ich von der Empore ab.« —
berichtete der Redaktion jemand, der (iber 30 Jahre nebenamtlich als Organist und Chorleiter tdtig war! Ob dem Abschied
Auseinandersetzungen voraus gegangen sind oder nicht — so etwas darf nicht passieren. Freiwilliges Engagement verdient
Wiirdigung und Dank. Wie bringt man diese angemessen zum Ausdruck? Hier einige Ideen und Erfahrungen unserer Leser/
innen — wenn Sie weitere Vorschldge haben, schreiben Sie uns!

Einheitliche Regeln

Einheitliche Regeln helfen allen Beteiligten und bilden die
Basis flr die Finazierung: Gibt es zum Geburtstag und/oder
zu Weihnachten (auch mal ‘ne Idee: zu Pfingsten als Ge-
burtstag ehrenamtlicher Sendung) einen Grufs? Nach wie
viele Jahren gibt es was (Blumenstraufs, Urkunde, Erwahnung
im Gemeindeblatt ...)? Was wird regelmafig im Gemeinde-
brief veroffentlicht (Namenslisten »Wer macht was, Jubila-
en etc.)? Wer kann wie oft an einer Fortbildung teilnehmen?
Wer wird wann zum Essen eingeladen (Katechet/innen,
Pastoralteam, KGR/PaR, alle Ehrenamtlichen)?

Wiirdigung im Gottesdienst

Kirchliches Ehrenamt ist Menschen- und Gottesdienst. Des-
halb ist der Gemeindegottesdienst ein sinnvoller Ort, um
Ehrenamtliche der Gemeinde vorzustellen und sie inmitten
der Gemeinde zu wirdigen. Warum nicht zusammen mit
den Erstkommunionkindern auch die Katechet/innen vorstel-
len! Warum nicht langjahrige Kirchenchormitglieder anstatt
in der Chorversammlung im Gottesdienst wirdigen! Schén
ist es, den Betroffenen nicht nur zu gratulieren/danken, son-
dern sie auch mit einem Gebet oder Lied fur ihre Aufgabe
bzw. die neue Phase ohne das Ehrenamt zu segnen.

Ehrenamtlichenfest/Dankeabend

Viele Kirchengemeinden praktizieren diese Form, Danke zu
sagen und die gemeinsame Arbeit zu feiern. Schoén ist es,
wenn die Verantwortlichen sich die Muhe machen, die Eh-
renamtlichen (und deren Familie!l) namentlich einzuladen.
Die Ehrenamtlichen sollen nicht entscheiden mussen, ob sie
sich das Essen wohl verdient haben. Eine persénliche Einla-
dung bewirkt gerade bei Menschen, die nur einen kleinen
Dienst ubernommen haben, nicht im Kerngeschehen der Ge-
meinde mitmischen oder die noch neu sind, eine zusatzliche
Bindung. Damit moglichst niemand vergessen wird, bitten
Sie die Verantwortlichen von Gruppierungen um aktuelle Na-
menslisten und fragen Sie auch Mesner/in und Hausmeister/
in, wer ihnen geholfen hat. Und laden Sie zusatzlich uber
Vermeldungen, Gemeindebrief, Aushang etc. ein. Beim Fest

sind Ansteckschilder (Name + Tatigkeit), die die Anwesen-
den selbst beschriften kdnnen, informativ und wurdigend.

Beim Unterhaltungsprogramm reichen die Ideen vom Dia-
vortrag uber Ereignisse im vergangenen Jahr tber Gemeinde-
quiz, gemeinsames Singen und selbstgemachte Sketche bis
zu Uli Keuler. In einer Gemeinde, deren Ehrenamtlichenfest
im Vorfeld von Fasching terminiert ist, laden die Hauptberuf-
lichen unter einem bestimmten Motto ein. Sie dekorieren
passend zum Thema und pramieren die originellsten Verklei-
dungen oder auch am Abend in Teams entstandene Gedich-
te zum Thema. Einzelne und Gruppen steuern von sich aus
einen Programmpunkt zum Motto bei. Beispiele fir Motti
waren: »Wir ziehen den Hut vor so viel Engagementl«, »Mit
euch Ehrenamtlichen sind wir auf Rosen gebettet!«

Bekanntmachungen

Oft wissen nicht einmal regelmafSige Gottesdienstteilnehmer/
innen, wer im Kirchengemeinde-/Pastoralrat ist, geschweige
denn, wer die Kranken besucht oder das Gemeindefest orga-
nisiert. Kénnte nicht zwischendurch mal ein KGR-Mitglied
aus der Sitzung berichten, eine Teamerin die Einladung zum
Kindergottesdienst verlesen, jemand aus dem Sozialausschuss
zur Senioreninformationsveranstaltung einladen? Hangt im
Schaukasten eine Liste mit Gruppen und Ansprechpersonen?
Im Gemeindebrief lassen sich Namen, Gesichter, Engagement
gut in einem Interview transportieren.

Zeugnis
Vor allem jungen Ehrenamtlichen sollte man eine qualifizier-
te Bescheinigung ihres Einsatzes anbieten (siehe S. 29).

Fortbildung

Machen Sie Ehrenamtliche gezielt auf Fortbildungen aufmerk-
sam und ermoglichen Sie wenn moglich eine kostenlose
Teilnahme. Das vermittelt die Anerkennung, dass Ehrenamt-
liche anspruchsvolle Arbeit leisten.

Personliche Gesprache sind durch nichts zu ersetzen!
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Merkposten fiir Absprachen mit Ehrenamtlichen

Je klarer die Absprachen zwischen Hauptberuflichen/Einrichtung und freiwillig Engagierten, desto einfacher die Zusammen-
arbeit und auch das Beenden derselben. Vor allem wenn Aufgaben delegiert werden, wenn die (An)Leitung anderer Ehren-
amtlicher vorgesehen ist und wenn es sich um ein klar abgegrenztes Projekt handelt, kdnnen schriftliche Vereinbarungen

hilfreich sein. Die Merkposten kdnnen aber auch bei der Suche nach Freiwilligen hilfreich sein.

» Absichten/Ziele: Was soll durch das freiwillige Engagement erreicht werden?

» Art der Tatigkeit / Aufgaben

» Notwendige Kompetenzen /Qualifikationen: Welche Fahigkeiten sind notwendig? In welcher Hinsicht und wie

wird der/die Ehrenamtliche qualifiziert?

» Zeitumfang/Einsatzdauer: Wie viel Zeitaufwand bringt das Engagement mit sich (Einsatzzeiten, Sitzungen, Vor- und
Nachbereitung, Gesprache, Fortbildung ...)? Handelt es sich um ein zeitlich begrenztes Projekt, wann ist der Endpunkt?

» ggf. Ort

» Position: Welche Position nimmt der/die Ehrenamtliche im System ein? Mit welchen Personen/Gruppen/Institutionen
ist seine Tatigkeit wie vernetzt? Hat er die Leitung Uber einen Teilbereich / in einem Gremium? Wem ist er/sie Rechenschaft
schuldig, wer tragt die letzte Verantwortung, wer hat die Firsorgepflicht fur ihn/sie?

» Ansprechpartner/in: Wer fihrt den/die Freiwillige/n in die Aufgabe ein und an wen kann er/sie sich mit Fragen und

Anliegen wenden?

» Rechte und Pflichten der Einrichtung und der/des Engagierten: Versicherung, Schweigepflicht, Kinderbetreuung,
Qualifizierung, Aufwandsentschadigung, Mitspracherecht/Anhérungspflicht ...
Schnupperphase: Gibt es eine Zeit zum Kennenlernen und Ausprobieren?

» evtl. Leitbild der Einrichtung

»Attraktives Ehrenamt«
BDKJ-Arbeitshilfe

Motivierte, gut ausgebildete und engagierte Menschen sind
das Potential der katholischen Kinder- und Jugendarbeit. Wie
attraktiv ein Ehrenamt ist, wird zu einem guten Teil davon
bestimmt, wie Interessierte sich einbringen kénnen, wie En-
gagierte unterstutzt und begleitet werden, wie die geleistete
Arbeit anerkannt wird und nicht zuletzt, wie der Abschied
gestaltet wird.

Um dies nicht dem Zufall oder allein dem GespUr der Verant-
wortlichen zu Uberlassen, hat der Bund der Deutschen Ka-
tholischen Jugend (BDKJ) in Rottenburg-Stuttgart die Arbeits-
hilfe »Attraktives Ehrenamt: Ehrenamtliche gewinnen, beglei-
ten und verabschieden« entwickelt. Diese richtet sich an die

in Anlehnung an Freiwilligen Zentrum Hamburg

Menschen, die Ehrenamtliche fir die katholische Kinder- und
Jugendarbeit gewinnen mochten und sie begleiten, also zum
einen selbst aktive Ehrenamtliche und zum anderen haupt-
berufliche Mitarbeiter/innen in den Mitgliedsverbanden und
im BDKJ, in den Gemeinden und Dekanaten.

Die Arbeitshilfe bietet praktische Anregungen inklusive Vor-
lagen, Formulierungen/Formulare, Checklisten: Wie
kénnen neue Ehrenamtliche geworben und in ihrem Einstieg
begleitet werden? Was ist gute Zusammenarbeit und wo
kénnen Ehrenamtliche und Hauptberufliche darin unterstut-
zend tatig sein? Wie kann der Abschied vom Ehrenamt an-
gemessen und wertschatzend gestaltet werden? Neben den
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»klassischen« Amtern und Gremien der katholischen Jugend-
verbande wird auch die Mitarbeit in Projekten berucksich-
tigt.

Lesenswert sind die O-Tone Ehemaliger, die aus dem BDKJ
kommen und auf die Bedeutung ihres ehrenamtlichen Enga-
gements fur ihre personliche und berufliche Entwicklung
zuriickblicken. »Attraktives Ehrenamt« ist ein Gewinn fir Kir-
che und Gesellschaft, aber auch — was noch wichtiger ist —
ein Baustein in der personlichen Entwicklung der aktiven
Ehrenamtlichen. Dazu sagt die frihere BDKJ-Didzesanleiterin

BDK]

und jetzige Ordinariatsratin Dr. Irme Stetter-Karp: »Es lohnt,
Engagement zu wagen: fir andere (und da liegt der Sinn!) —
aber ganz gewiss auch fir einen selbst und die personliche
Entwicklung, nicht zuletzt auch fir die berufliche Karriere.«

o Die Arbeitshilfe »Attraktives Ehrenamt« kann beim
BDKJ Rottenburg-Stuttgart per Mail unter bdkj@bdkj.info oder
auf der Webseite www.bdkj.info bestellt werden.

Dem DIN A4 Heft liegt eine CD-ROM bei, die noch mehr
Material enthdlt, als in der gedruckten Broschire vorliegt.

Bund der
Deutschen
Katholischen
Jugend

Fortbildungskonzeption fiir Verbandsleiter/innen

Den eigenen Jugendverband nach innen und auf3en profiliert
zu managen erfordert Zeit und Energie. Ehrenamtlichen in
Leitungsamtern auf Dekanats- und Didzesanebene kénnen
jetzt ihre Fahigkeiten und Handlungskompetenzen mit dem
Kurs »Verband leiten lernen« (VLL) erweitern.

Auf 18 Seiten beschreibt die Broschire die Standards dieser
Qualifizierungsmaflnahme flr Jugendliche ab 18 Jahre, die
sich folgender vier Schllsselstrategien bedient:

- Die Personlichkeit entfalten, um mit dem eigenen
Leitungsprofil als Person erkennbar zu handeln und seinen
eigenen Stil zu entwickeln.

- Teamfdhig werden, um Uber Kommunikation Vertrau-
en zu schaffen und Talente im Team zu bindeln.

« Eine eigene Position beziehen: fur die eigene Uberzeu-
gung und auch fur Leitungsentscheidungen, die weniger
popular erscheinen, einstehen.

- Eine Vision entwickeln, um mit ihr und mit entspre-
chenden Umsetzungsideen den Verband voranzubringen.

Der Kurs selbst besteht aus 17 Kurstagen, die sich in zwei
Zeitblocke gliedern und von acht Praxisberatungen zwischen
den beiden Kursteilen begleitet werden.
»Leitungskompetenz ist erlernbar« und »Leiten ist eng mit
der Person verbunden« sind zwei Kernsatze der VLL-Konzep-
tion. Korperhaltung, Gesten und Bewegung sind Ausdruck
der eigenen Personlichkeit und des jeweiligen Empfindens.
Aus diesem Grund setzt der VLL neben dem Vermitteln von
theoretischem Wissen auf die Korperarbeit als einen entschei-
denden Bestandteil der Lernprozesse.

Das Kursprofil wurde seit den 60er Jahren kontinuierlich weiter
entwickelt. Die nun neu veréffentlichte VLL-Konzeption si-
chert die Qualitat der derzeitigen Entwicklung und ersetzt
die bislang bestehende Publikation von 1996. Herausgeber
sind die BDKJ-Di6zesanverbande Freiburg und Rottenburg-
Stuttgart.

« Bestellung uber bdkj@bdkj.info oder unter www.bdkj.
info
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Wertschatzung schwarz auf weil3
Ehrenamtszeugnis

Die Dibzesanstelle Berufe der Kirche hat ein Zeugnis-Formular entwickelt, das jungen Menschen ihre Talente und Begabun-
gen »aussagekrdftig« bescheinigt. Was junge Menschen in der Jugend- und Ministrantenarbeit an kommunikativen, sozia-
len und organisatorischen Fahigkeiten entwickeln und erwerben kénnen, gewinnt zunehmend an Bedeutung. Ministranten-
und Jugendarbeit ist mehr als Spielen, Basteln und Zeitvertreib — eine »Schule fiirs Leben«. Engagement wirkt sich mehr und
mehr gewinnbringend aus. Begabungen und Talente sind eben Gaben Gottes, die nach seinem Willen wachsen und Frucht

bringen sollen, damit sie anderen ntitzen (vgl.1Kor 12,7).

Was bringt’s? Jugendliche im Originalton

»Beim Bewerbergesprach hat mein Gruppenleiterzeugnis den
grofsten Teil der Zeit in Anspruch genommen. Die wollten
wissen, was ich in Gruppenleiterkursen gelernt habe. Man
wollte wissen, wie ich meine Gruppenstunde leite und wie
ich ein bestimmtes Problem angehe. Ich habe die Stelle be-
kommen.« Uwe R.

»Weil ich in der Gemeinde viel gemacht habe und das Zeug-
nis hatte, haben die Herren gesagt, sie hatten schon gese-
hen, dass ich mich ganz gut verkaufen kénne. Sie wollten
wissen, welche inhaltlichen Themen wir auch haben.«
Karola N.

»lch habe eine Stelle bekommen, obwohl viele andere auch
mit Abitur sich beworben haben, aber nicht so in der Ju-
gendarbeit waren. Das Zeugnis war wichtig und hat mir viel
gebracht. Ich hatte nicht gedacht, was es bringt.« Ute S.

»Das Gruppenleiterzeugnis habe ich zu meiner Bewerbung
getan. Ich war erstaunt, dass man mit mir dartber gespro-
chen hat. Ich find's gut, dass einem die Kirche so ein Zeug-
nis gibt. Mir ging jetzt erst auf, was die Gruppenarbeit bei
den Minis bringt und werde jetzt dabei bleiben. Ein Chef
sagte, dass er auch Ministrant war.« Ulrike W.

»Danke fur das Zeugnis, hoffentlich stellen auch alle Pfarrer
das Zeugnis aus, wenn Gruppenleiter und Gruppenleiterinnen
aufhoren. So ein Danke finde gut.« David K.

Merkblatt / Formular

Die Didzesanstelle Berufe der Kirche hat ein Merkblatt fiir die

Erarbeitung des Zeugnisses, sowie ein Formular mit Textbau-

steinen zusammengestellt.

» Das Merkblatt hilft, eigene Begabungen zu erkennen und
gibt konkrete Anregungen fiir ein Gesprach tber die Kom-
petenzen der Jugendlichen und fir die Formulierung ei-
nes Zeugnisses.

» Jugendliche sollten erfahren, dass die Fahigkeiten, die sie
in ihrem ehrenamtlichen Engagement entfalten von ih-
nen spater im Beruf erwartete(n) wichtige ,Schlissel-
qualifikationen” sind.

» Verantwortliche in den Gemeinden tun jungen Menschen
einen wirklichen Dienst, wenn sie die Jugendlichen in der
schwierigen Bewerbungs-Phase mit einem Zeugnis spur-
bar unterstutzen.

» Es empfiehlt sich mit den Jugendlichen im Gesprach zu
klaren, was an Begabungen und Qualifikationen zutrifft
und wachsen kann, bevor das Zeugnis geschrieben wird.

o Das auf den amtlichen Briefbogen des Pfarramtes oder
anderer kirchlichen Stellen tbertragbare Formular und die
wichtigen Textbausteine konnen (ber die Homepage unter
www.entdeck-den-roten-faden.de heruntergeladen wer-
den.

Michael Holl
Leiter der Dibzesanstelle Berufe der Kirche
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»Gesetz zur Starkung des Ehrenamtes in der Jugendarbeit«
Eine gute Gesetzesinitiative und die bedauerlichen Konsequenzen

Intention der Gesetzesanderung

Am 7. November 2007 hat der baden-wurttembergische
Landtag das »Gesetz zur Starkung des Ehrenamtes« verab-
schiedet. Damit wurde das »Gesetz Uber die Erteilung von
Sonderurlaub an Mitarbeiter in der Jugendpflege und Jugend-
wohlfahrt« aus dem Jahr 1953 abgelost. In der Begriindung
zur Gesetzesinitiative heif3t es, die Neufassung ziele schwer-
punktmaRig darauf ab, die Fordermalinahmen des Landes-
jugendplans durch eine unbezahlte Freistellung der in der
Jugendhilfe ehrenamtlich tatigen Personen zu unterstutzen.
Mit der geanderten Bezeichnung des Gesetzes solle die ei-
gentliche Zielsetzung des Gesetzes verdeutlicht werden.

Nach mehr als 50 Jahren hat sich tatsachlich vieles deutlich
verandert im ehramtlichen Engagement von Jugendlichen.
Klare MaRnahmen zur Stitzung und zum Ausbau des Ehren-
amtes in der Jugendarbeit sind dringend notwendig. Die
Gesellschaft braucht zunehmend den Einsatz von Jugendli-
chen; aber auch umgekehrt ist das Ehrenamt flr Jugendliche
ein unersetzlicher (Bildungs-)Raum, in dem sie ihre eigene
Personlichkeit entwickeln. Darlber hinaus bereichern junge
Menschen durch ihr lernendes Handeln und die erworbene
soziale Kompetenz ihr berufliches und soziales Umfeld.
Eine Vielzahl von Kindern und Jugendlichen kénnen erst durch
die Freistellung junger Menschen begleitet und betreut wer-
den, dies ist allein durch staatliche Angebote oder durch den
Sozialkontext, in denen Kinder und Jugendliche aufwach-
sen, nicht moglich.

Das Ziel des neuen Gesetzes, ehrenamtliches Engagement
junger Menschen zu férdern und diese Férderungen zu ver-
starken, ist deshalb unbedingt zu begriBen.

Nur: Die Vorteile fir junge Menschen in der ehrenamtlichen
Jugendarbeit haben sich durch das neue Gesetzt nicht, wie
angeklindigt, vergroéfert. Im Gegenteil:

Das Gesetz setzt den Gedanken der Starkung des Ehrenam-
tes nicht um. Es hat wenig Aufforderungscharakter und wird
das Ehrenamt von Jugendlichen sogar zurickdrangen.

Auswirkungen der Gesetzesdnderung

Zwar wurde gegenuber dem vorhergehenden Gesetz die Al-
tersgrenze von 18 auf 16 Jahre gesenkt, und die Jugend-
leiter-Card findet zum ersten Mal im Gesetzestext Erwah-
nung. Allerdings sind dies verschwindend geringe Vorteile,
wenn nicht sogar Makulatur gegentber der Tatsache, dass

das vorliegende Gesetz dem Arbeitgeber erlaubt, einem
jungen Menschen ohne Beweispflicht die beantragte
Freistellung fiir sein freiwilliges soziales Engagement
zu versagen. Leidtragende sind neben den betroffenen jun-
gen Menschen vor allem die Kinder und Jugendlichen, die in
Ferienfreizeiten und Zeltlagern von jungen Erwachsenen be-
treut werden.

Starkung des Ehrenamts? Die ausdruckliche Versagensmog-
lichkeit durfte sich als kontraproduktiv erweisen. Es steht zu
beflrchten, dass viele Arbeitgeber diese gesetzliche Grund-
lage nutzen, um eine Freistellung nicht zu gewahren. Auch
angesichts der Tatsache, dass das soziale Engagement der
jungen Menschen auch fiir Betriebe einen Mehrwert darstellt,
indem die jungen Menschen die erworbene Sozialkompetenz
in den Betrieb einbringen, ist diese einschrankende Regelung
nicht nachvollziehbar.

Das Ehrenamt von jungen Menschen braucht, wie vor dem
verabschiedeten Gesetz, eine klare Regelung, dass das Bemes-
sen des Arbeitgebers sich auf objektive Dringlichkeiten be-
schrankt und somit z. B. die Ferienzeiten nicht in Frage ge-
stellt werden kénnen.

Die Beschrdnkung der Freistellung auf 10 statt auf 12
Arbeitstage kann ebenso wenig nachvollzogen werden wie
die Begrenzung der Freistellung fiir Auszubildende auf
fiinf Tage. Die Argumentation, dass 1953 auf der Grundla-
ge einer Sechs-Tage-Woche die Freistellung mit den 12 Ta-
gen die Freistellung fir zwei Wochen gewabhrleistet werden
sollte und dies heute nicht mehr zutrafe, ist nicht stichhaltig.
Angesichts der Flexibilisierung der Arbeitszeiten ist eine Finf-
Tage-Woche nicht per se die Regel. Die Begrenzung auf 10
Tage ist nicht sinnvoll. Die Einschrankung fir Auszubildende
ist fachlich nicht zu begrinden und wird weder den jungen
Freiwilligen gerecht noch den Institutionen und Angeboten,
fur die sie freigestellt werden wollen.

Es entsteht der Eindruck, dass die Interessen der Wirtschaft
malRgeblich in das Gesetz eingeflossen sind. In diesem Fall
haben Wirtschaft und Politik nicht erkannt, welch erhebli-
chen Mehr-Wert die Qualifizierung durch das Ehrenamt —
auch als Personalressource —den Unternehmen bringen kann.

Gleichzeit steht das Gesetz politischen Bemuhungen entge-
gen, eine Blrgergesellschaft und damit ein qualifiziertes Eh-
renamt aus- und aufzubauen. Wenn eine Gesellschaft aber
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zunehmend auf das ehrenamtliche Engagement und der da-
durch erworbenen sozialen Kompetenzen ihrer Burger/innen
baut, dann ist das neue Gesetz auch diesbezuglich kontra-
produktiv.

Schlussbemerkung

Es ist in eine Konsequenz dieses Gesetzes, dass die jungen
Arbeitnehmer/innen und Auszubildenden weniger durch das
Ehrenamt erworbene Sozialkompetenzen mit in den Arbeits-
Ausbildungskontext einfliefen lassen. Diese Bildungslucke
wird zukUnftig fUr die Betriebe spurbar werden. Hier wird ein
kostenaufwendiger Mafsnahmenkatalog die entstehenden
Defizite auffangen mussen.

Eine weitere Konsequenz dieses Gesetzes ist, dass sich zu-
nehmend weniger Jugendliche ehrenamtlich engagieren (kon-
nen). Dieser ehrenamtliche Personalmangel wird nicht durch
hauptamtliches Personal ersetzt werden kdnnen. In diesem
Fall wird es weniger Freizeitangebote und Ferienfreizeiten
geben. Dies aber trifft Kinder und Jugendliche, fur die diese
Form von Betreuung nicht nur ein soziales Lernfeld darstellt,
sondern aus monetaren Grinden oft die einzige Moglichkeit
ist, in den Ferien wegzufahren bzw. »Urlaub zu machenx.

Eine gute Gesetzesinitiative wurde in ihrer Zielsetzung ver-
fehlt. Die Konsequenzen sind mehr als bedauerlich. In weni-
gen Jahren wird das neue »Gesetz zur Starkung des Ehren-
amtes« die vorhandene Infrastruktur stark schwachen und
aushohlen. Eine Ruckkehr zu dem bisher Bewahrten wird
dann nicht mehr méglich sein.

Iris Horstmann
Caritasverband der Diézese Rottenburg-Stuttgart
Projektleiterin »Initiative Habakuk«

Das Geriicht

Bundesverkehrsminister Tiefensee starkt Baden Wiirt-
temberg den Rlcken; sein Kommentar zum neuen
Gesetz : »Wenn wir jetzt dann die Staus abschaffen,
minimiert das nicht nur den Energieverbrauch; es ver-
ringert auch die Anfahrtszeiten zum Jugendzeltlager.
Also kommen die jungen Ehrenamtlichen auch mit
weniger freien Tagen aus.«

Bedenkenswerte Zahlen

Statistische Erhebungen zum freiwilligen Engagement in
Deutschland, sogenannte Freiwilligensurveys, gab die Bun-
desregierung 1999 und 2204 in Auftrag. Die 2006 fiir Ba-
den Wiirttemberg herausgefilterten Zahlen geben wichtige
Anhaltspunkte fiir ein »Ehrenamt mit Konzept« auch im Be-
reich unserer Diozese:

»Was Hanschen nicht lernt ...«
Es lohnt sich, mit der Gewinnung Ehrenamtlicher nicht erst
bei den Erwachsenen anzusetzen:

Erstmaliges Engagement im Alter von ...

6-19 Jahre 55%
20-29 Jahre 17%
30-39 Jahre 15%
40-49 Jahre 7%
50 + Jahre 4%

Zumal gerade bei den Unter-30-Jahrigen mehr Freiwillige ihr
Engagement aus eigener Initiative begonnen haben als ange-
worben worden sind.

Altersstruktur der freiwillig Engagierten

14-30 Jahre 45%
31-45 Jahre 41%
46-65 Jahre 50%
66 + Jahre 30%
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Aktueller Anstoff zum Engagement kam von ...

Gruppenleitung 51%
Freunden 43%
Eigene Erlebnisse 36%
Familie 16%
Medien 2%

Informationsstelle 2%

Auch in einer Informations- und Mediengesellschaft wie der
unseren wirken personliche Kontakte offenbar wesentlich
missionarischer als alle Medien zusammen!

Beliebteste Bereiche im freiwilligen Engagement

1999 2004
Sport/Bewegung 15% 3 15%
Religion/Kirche 8% g 9%
Kultur/Musik 6% €) 9%
Kindergarten/Schule 5% 0 8%
Sozialer Bereich 4% O 7%
Freizeit/Geselligkeit 6% Q 5%
Umwelt/Natur/Tierschutz 2% O 4%
Politik 2% A5 3%
Jugendarbeit
/Erwachsenenbildung 1% O 3%
Rettungsdienst/Feuerwehr 2% Q 3%

Wieviel Engagement in welchen Siedlungsgebieten?

(1999)
Land 60% (52%)
Stadt Kerngebiete 47% (41%)
Stadt Randgebiete  38% (38%)
Frauen/Manner im freiwilligen Engagement

(1999)
Manner 42% (42%)
Frauen 42% (37%)

Manner und Frauen in den beliebtesten Bereichen des
freiwilligen Engagements

Sport/Bewegung 11% 15%
Religion/Kirche 10% 5%
Kultur/Musik 7% 9%
Kindergarten/Schule 11% 3%
Sozialer Bereich 8% 5%
Freizeit/Geselligkeit 4% 6%
Umwelt/Natur/Tierschutz 3% 5%
Politik 1% 5%
Jugendarbeit 2% 3%

/Erwachsenenbildung
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Auf der Homepage des Erzbistums Hamburg gibt
es ausfuhrliche Seiten und einen monatlichen
Newsletter zum Thema Ehrenamt — bereitgestellt
von einer eigens eingerichteten Fachstelle Ehren-
amt.

Im Downloadbereich gibt es Unterlagen zu Aus-
weisen und Zeugnissen fur Ehrenamtliche, Erst-
gesprachen mit Interessierten, zur Bestandsaufnah-
me der Aufgaben von Ehrenamtlichen in Kirchen-
gemeinden, Anregungen zur Erstellung eines Hand-
buchs, eine Mustererklarung zur Schweigepflicht
und Bausteine flr Vereinbarungen mit Ehrenamtli-
chen.

& www.erzbistum-hamburg.de (>Ehrenamt)

Erfolgreiche Forderung des Ehrenamtes
CKD Modellprojekt
wandeln — wechseln — weitergehen

Anfang 2007 waren es sechs Ideen — vom 6kumenischen
Trauerkreis Uber die Vernetzung zwischen verschiedenen Kir-
chengemeinden bis hin zur Grindung einer 6kumenischen
Besuchsgruppe. Sechs ganz unterschiedliche Projekte hatten
die Macherinnen von »Wandeln — wechseln — weitergehen,
einem Projekt der Caritas-Konferenzen (CKD), aus dem 15 Be-
werbungen ausgesucht und auf die Reise geschickt. Ende
2007 waren aus Ideen konkrete Projekte geworden, die alle
ein mehr als positives Fazit von ihrer Arbeit ziehen konnten.
Alle sechs Pilotgruppen haben innerhalb eines Jahres nicht
nur reflektiert und konzeptioniert, sondern die Vorhaben auch
konkret umgesetzt, Ideen verwirklicht und teilweise sogar
neue Mitarbeiter/innen gewonnen.

Die wissenschaftliche Auswertung des — von Veronika-Stif-
tung und Aktion Mensch finanziell geférderten — Projekts
durch Professorin Erika Heusler von der Katholischen Fach-
hochschule Freiburg zeigt:

- Mit Hilfe einer externern Moderation die Arbeit zu reflektie-
ren und bewusst Handlungsschritte festzulegen, bezeichne-
ten alle Gruppen als bedeutend.

- Neben der professionellen Begleitung spielt die Arbeit in
den Gruppen eine wichtige Rolle. In ihnen ist ein hohes Mafs
an Kompetenz vorhanden, weshalb Heusler keine dauerhaf-
te Moderation empfiehlt.

- Neben der christlichen Nachstenliebe dient der eigene Nut-
zen des Ehrenamtes klar als Motivation.
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- Zwischen den Ehrenamtlichen und ihren Aufgaben gibt es
eine starke Verbundenheit. Diese dufSert sich sowohl in posi-
tiven Faktoren (Spafs an der Tatigkeit, Gewinn fur die eigene
Person, Leidenschaft fir die ehrenamtliche Aufgabe) als auch
in Negativbindungen (Nicht Nein sagen kénnen, Pflicht zur
Ubernahme von Verantwortung, eigene Familiengeschichte).
Magliche Reaktionen bei Uberbelastung und langjahriger
Tatigkeit ist nicht an erster Stelle das Aufhoren, sondern eher
eine befristete Auszeit oder Supervision.

- Neben der Schaffung von eigenen Gestaltungs- und
Entscheidungsspielraumen spielt auch die Anerkennung der

geleisteten Arbeit, die Begleitung durch hauptamtliche Mit-
arbeiter sowie die Méglichkeit zu Fortbildungen eine wichti-
ge Rolle fur das Engagement.

Alle Projekte werden an ihren Aufgaben weiterarbeiten. Aus
der vermeintlichen Abschlussveranstaltung des Pilotprojek-
tes wurde also ein Zwischenstandsbericht.

+ Weitere Informationen: Caritas-Konferenzen, Diézesan-
verband Rottenburg- Stuttgart, Petra Gauch, Stromberg-
strafse 11, 70188 Stuttgart, Tel. 0711 2633-1161, Fax-1162,
geschaeftsstelle@ckd-rs.de, www.ckd-rs.de

Sinnvolle Erganzung anstatt energieraubende Konkurrenz
Die Zusammenarbeit Ehrenamtlicher und Hauptberuflicher aus Sicht der CKD

Die Caritas-Konferenzen Deutschlands Didézesanverband Rottenburg-Stuttgart e. V., CKD, streben eine partnerschaftliche
Kooperation von Ehrenamtlichen und Hauptberuflichen an, damit das Angebot fiir Hilfe suchende Menschen erweitert und
die Qualitdt der vorhandenen Angebote verbessert werden kann. Denn letztendlich geht es darum, Menschen in schwieri-
gen Lebenssituationen méglichst schnell, unbirokratisch, kompetent und direkt angemessene Hilfestellungen zu bieten.
Funktionierende Netzwerke unterschiedlicher Einrichtungen und Kompetenzpartner/innen bieten die Grundlage dazu.

Wie funktioniert das Netzwerk der Caritas-Konfe-
renzen?

Die Caritas-Konferenzen Deutschlands e.V. (CKD) sind ein
Verband selbst organisierter karitativ tatiger Ehrenamtlicher,
die mit professionellen Einrichtungen der Kirchen und Kom-
munen, aber auch mit weiteren Verbanden, kooperieren,
damit sie Menschen in Not maglichst optimal Unterstitzung
bieten konnen.

Erganzend zum verbandsinternen Service setzt sich der Ver-
band dafur ein, dass hauptberufliche pastorale Mitarbeiter/
innen in den Seelsorgeeinheiten und Mitarbeiter/innen der
Caritaszentren Ehrenamtliche fachlich und spirituell unter-
stutzen und fordern — z. B. durch Fortbildungen, fachlichen
Austausch und Begleitung. Die Ehrenamtlichen ihrerseits stel-
len Hauptberuflichen Informationen bereit, die diesen nicht
zuganglich sind, oder bringen Kompetenzen aus ihrer beruf-
lichen Biografie ein. So kdnnen beide voneinander profitie-
ren. Angestrebt wird dabei eine partnerschaftliche Zusam-
menarbeit zwischen Ehrenamtlichen und Hauptberuflichen.

Was kennzeichnet eine partnerschaftliche Zusam-
menarbeit?

Partnerschaft basiert auf gegenseitigem Respekt, Anerken-
nung und Wertschatzung. Sie erfordert klare Absprachen,
Aufgaben und Rollenzuschreibungen, Informationsfluss, Trans-
parenz und Offenheit in angemessenem Malf3e. Der CKD for-
dert den Informations- und Kompetenzaustausch — auf Orts-
ebene in CKD-Gruppen, im Dekanat am Runden Tisch und in
di6zesanen Gremien. Hauptberufliche werden dort nach Be-
darf und in gegenseitigem Einvernehmen hinzugezogen bzw.
kdnnen sich dort einbringen. Den Kontakt zwischen karitativ
tatigen Ehrenamtlichen und Hauptberuflichen halt in der Re-
gel die Gruppenleitung. Mitglieder der CKD-Gruppe kénnen
in Gremien, wie den Sachausschuss Caritas der Kirchenge-
meinde oder die Versammlung von Vereinen, delegiert wer-
den. Die CKD wuinschen die Einbindung karitativ tatiger Eh-
renamtlicher, insbesondere der Gruppenleitungen, in die
Pastoralteams der Kirchengemeinden. Denn Partnerschaft
wachst dort, wo ein regelmaRiger Informationsfluss und Er-
fahrungsaustausch wahrgenommen werden.
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Was tun die CKD fiir eine gute Partnerschaft zwi-
schen Hauptberuflichen und Ehrenamtlichen?

Der Verband informiert die CKD-Gruppenleitungen und geist-
lichen Begleiter/innen in den Seelsorgeeinheiten drei- bis vier-
mal jahrlich durch den Infobrief. Aktuelle Informationen und
Downloads bietet dartber hinaus die Homepage. Das Jahres-
programm informiert Giber den aktuellen Service des Verban-
des und ist allen zuganglich. Gewahlten Dekanatsverant-
wortlichen der CKD und hauptberuflichen Mitarbeiter/innen
der Caritas am Runden Tisch im Dekanat bieten die CKD
einmal jahrlich ein didzesanes Austauschtreffen. Ziel dieser
Veranstaltung ist neben dem Austausch die Weiterentwick-
lung des karitativen Ehrenamtes in den Dekanaten.

Seit 1994 setzen sich die CKD dafr ein, dass alle haupt- und
nebenberuflichen Dienste bereits wahrend der Ausbildung
auf die Zusammenarbeit mit Ehrenamtlichen und die beson-
deren Bedingungen in ehrenamtlich gepragten Handlungs-
feldern vorbereitet werden. Seit 2000 fihren CKD und der
Didzesancaritasverband gemeinsam pastorale Mitarbeiter/
innen im Rahmen ihrer Ausbildung in karitative Arbeitsfelder
ein und bereiten sie konkret auf die Zusammenarbeit mit
Ehrenamtlichen in Kirchengemeinden, Seelsorgeeinheiten und
sozialen Einrichtungen der Caritas vor.

Eine wichtige verbandliche Grundlage sind die »Rahmen-
bedingungen der CKD flr ein gelingendes Ehrenamt«. Sie
wurden 1994 erstellt, seitdem mehrfach aktualisiert und sind
in didzesanen Konzepten, z. B. dem Leitfaden »Ehrenamtli-
che Tatigkeit in Kirche und Gemeinde« (1997), berucksich-
tigt worden.

Was konnen wir empfehlen?

- Je transparenter die Rahmenbedingungen fir Ehrenamtli-
che und Hauptberufliche sind, desto einfacher lasst sich eine
gute Zusammenarbeit im Sinne optimaler Erganzung entwi-
ckeln.

- Kirchengemeinden, Seelsorgeeinheiten oder soziale Einrich-
tungen haben den Auftrag, Moglichkeiten der Mitsprache
und Mitbestimmung fur Ehrenamtliche zu schaffen.

« Die CKD unterstutzen Ehrenamtliche bei der Wahrnehmung
komplexer Zusammenhange in sozialen Einrichtungen (z. B.
Altenpflegeheimen und Krankenhausern) und kirchlichen

Strukturen, um das Verstandnis fureinander durch Informati-
on und Wissen zu fordern.

« Der Ditzesancaritasverband und die Didzese sind gefor-
dert, ihre Personal- und Organisationsentwicklung an den
Ausbau ehrenamtlicher Felder anzupassen — indem sie z. B.
das Thema »Ehrenamt« in die Leitlinien oder Rahmen-
konzeption einer Einrichtung aufnehmen und ihm dadurch
einen klar umschriebenen organisatorischen Rahmen und
Stellenwert zuweisen.

« Fachkrafte, zu deren Aufgabengebiet die Begleitung Eh-
renamtlicher gehort, sollten die wichtigsten Bedurfnisse und
Motive ehrenamtlich Engagierter kennen und ebenso beach-
ten wie die Interessen der Hauptberuflichen bzw. der Einrich-
tung.

- Das Angebot hauptberuflicher Begleitung fir Ehrenamtli-
che vor Ort sollte praxisnah, ortsnah, regelmaRig, verlasslich
und wenn moglich kostenfrei sein.

Auf diesen Grundlagen kann eine gute Zusammenarbeit von
Ehren- und Hauptamt gelingen.

+ »Rahmenbedingungen der Caritas-Konferenzen fiir
das caritative Ehrenamt ... damit das Ehrenamt ge-
lingt«, Ausgabe 2005, erhdltlich bei: Geschdftsstelle der
Caritas-Konferenzen Deutschlands e. V., Diézesanverband
Rottenburg-Stuttgart, Strombergstrafse 11, 70188 Stuttgart,
Tel. 0711 /2633-1160, Fax: -1162, www.ckd-rs.de

Die Autorin: Edith Scheffold
Diézesanvorsitzende der Caritas-Konferenzen
Rottenburg-Stuttgarte. V.
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Freiwilligen-Management

Rahmenbedingungen fir eine erfolgreiche Gestaltung des Freiwilligenengagements

Herausforderungen fiir das Freiwilligenmanagement
Der Ausbau des Sozialstaats und die weitgehende Professio-
nalisierung der sozialen Arbeit haben bis Mitte der 70er Jahre
das Ehrenamt weitgehend verdrangt. Bedingt auch durch
Sozialstaats- und Arbeitsmarktkrise wird das Ehrenamt seit-
dem wieder neu entdeckt. Die zunehmende Professionalisie-
rung und die Entwicklung der Dienste und Einrichtungen der
Caritas zu modernen Dienstleistungsunternehmen mit allen
O0konomischen Anforderungen an die Wettbewerbsfahigkeit,
an Qualitatsmanagement und Kosteneffizienz hat die Bedeu-
tung des freiwilligen Engagements in Frage gestellt — ob-
wohl die Wurzeln der karitativen sozialen Arbeit im Ehren-
amt liegen. Auch die ursprungliche Verankerung des Enga-
gements im christlichen Glauben und in christlichen Traditi-
onen verliert an Bedeutung.

Eine Vielzahl neuer Engagementformen mit unterschiedlichen
Zielrichtungen, wie z. B. Starkung demokratischer Teilhabe,
Gestaltung des lokalen Umfeldes, Selbsthilfe und Befahigung
hat sich entwickelt. Neben altruistische Motive, sich zu en-
gagieren, treten eigene Winsche und Bedirfnisse der Frei-
willigen, die mit dem Engagement verbunden werden, wie
z. B. Neues zu lernen, Kontakte zu anderen Menschen zu
bekommen und sich selbst weiterzuentwickeln.

Grundkonzeption fiir das Freiwilligenmanagement
Vor diesem Hintergrund mussen die Dienste und Einrichtun-
gen den Stellenwert und die Bedeutung freiwilligen Engage-
ments sowie das Zusammenspiel mit hauptamtlicher Arbeit
grundsatzlich neu bedenken. Die Veranderungen der Rahmen-
bedingungen, Erwartungen und Motivationen erfordern eine
Klarung der Rollen und Aufgaben von freiwillig Engagierten
und hauptamtlichen Mitarbeitenden. Leitlinien zur Zusam-
menarbeit, zu Integration und Mitbestimmungsrechten frei-
willig Engagierter missen entwickelt werden. Die Herausfor-
derung besteht dabei darin, die Winsche und Erwartungen
der Freiwilligen ebenso zu berlcksichtigen wie die Anforde-
rungen und Bedarfe der Organisation, der Klient/innen und
der hauptamtlichen Mitarbeiter/innen.

Freiwilligenmanager/in

Wesentlich fur eine erfolgreiche Arbeit mit freiwillig Enga-
gierten ist darUber hinaus, dass je nach Grof3e der Organisa-
tion mindestens ein/e hauptamtliche/r Freiwilligenkoordinator/
in mit dem Management des Freiwilligenengagements be-

traut wird. Der/die Freiwilligenmanager/in ist Ansprechpart-
ner/in fr alle Fragen rund um das freiwillige Engagement
und Verbindungsperson zwischen Freiwilligen, Hauptamtli-
chen, Geschaftsfihrung, Vorstand, Mitgliedern und Exter-
nen. Er/sie plant, organisiert und koordiniert das Freiwilligen-
engagement.

Bedarfsermittlung und Aufgabenentwicklung

Als Grundlage fir die Planung des Freiwilligenengagements
ist der Bedarf an freiwillig Engagierten in den unterschiedli-
chen Einsatzfeldern zu ermitteln. Dabei muss mitbedacht
werden, dass den Leitlinien fur das Freiwilligenengagement
entsprechende Rahmenbedingungen bereit zu stellen sind.
Finanzieller und personeller Mehraufwand, z. B. fir die Ein-
arbeitung, Begleitung und Qualifizierung von Freiwilligen,
Kosten flir Aufwendungsersatz, Versicherungsschutz und
Anerkennungen, muss bertcksichtigt werden.

Auf der Basis der ermittelten Hilfebedarfe und Winsche der
Zielgruppe der Organisation sind Aufgaben fur freiwillig En-
gagierte zu entwickeln, die die Motivationen, Erwartungen
und Kompetenzen der potentiellen Engagierten berticksich-
tigen und in denen sich die besonderen Qualitaten freiwilli-
gen Engagements entfalten konnen. Freiwillig Engagierte
erwarten heute zumeist anspruchsvolle, weitgehend selbst-
bestimmte, gut organisierte und zunehmend auch zeitlich
begrenzte Engagements, die Kontakt und Austausch mit
anderen Menschen ermdglichen sowie neue Erfahrungen und
Kenntnisse bieten. Wesentlich ist eine trennscharfe Abgren-
zung hauptamtlicher und ehrenamtlicher Aufgaben, damit
Hauptamtliche und freiwillig Engagierte nicht ungewollt in
Konkurrenz geraten.

Gewinnung freiwillig Engagierter

Um freiwillig Engagierte zu gewinnen, uber Einrichtungen
und Dienste sowie Einsatzfelder zu informieren, nutzt ein
kreatives Marketing verschiedenste Medien und Méglichkei-
ten: die Zusammenarbeit mit der Presse, Informationsver-
anstaltungen und -stande, Tage der offenen Tur, Feste und
vieles mehr. Entscheidend fir eine erfolgreiche Werbung frei-
willig Engagierter sind aber vor allem (iberzeugende Botschaf-
ten, aus welchen Griinden sich ein freiwilliger Einsatz fur
den Dienst oder die Einrichtung lohnt. Dabei sind sowohl der
Gewinn fir die freiwillig Engagierten als auch der Nutzen flr
die Klienten und die Organisation deutlich zu machen.
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Organisation der Freiwilligenarbeit

Wesentlich fir das Gelingen des Einsatzes freiwillig Enga-
gierter sind eine gute Beratung bei der Auswahl des Einsatz-
feldes, freundliche Aufnahme, kompetente Einfihrung und
Begleitung und eine wertschatzende Anerkennungskultur.
Moglichkeiten zum Austausch mit anderen Engagierten und
Hauptamtlichen, interessante Qualifizierungsangebote und
Angebote fir personliche und spirituelle Entwicklung berei-
chern das Engagement und stellen fur freiwillig Engagierte
einen grofSen Anreiz fur ihr Engagement dar.

Vernetzung und Zusammenarbeit

Durch Vernetzung und Zusammenarbeit mit anderen Einrich-
tungen und Diensten, Unternehmen, Schulen, Vereinen und
weiteren Partnern im Gemeinwesen konnen haufig fir Frei-
willige besonders attraktive Engagementmaoglichkeiten ent-
wickelt und ein breiteres Auswahlspektrum von Engagements

»Bezahltes« Ehrenamt

Organisierte Nachbarschaftshilfe
»Nachbarschaftshilfe« Iasst sich ableiten von den friiher selbst-
verstandlich erbrachten Hilfen zwischen Nachbar/innen und
Familien, fur die es keine von aufRen geregelten Formen gab.
Der Begriff »Organisierte Nachbarschaftshilfe« findet sich nur
bei den kirchlichen Nachbarschaftshilfen in der Di6zese
Rottenburg-Stuttgart. »Organisiert« steht flr verldssliche und
transparente Strukturen, die kirchliche Trager gegenuber Hil-
fesuchenden, Angehdrigen und freiwillig Engagierten zusa-
gen. »Organisiert« bedeutet, dass die Hilfeleistungen in ei-
nem »organisierte« und geleiteten Verhaltnis stattfinden.
Organisierte Strukturen tragen auch dazu bei, dass kein Miss-
brauch und keine Abhangigkeitsverhaltnisse zwischen Hel-
fern/innen und Hilfesuchenden entstehen kénnen und Kir-
che als Garant flr ein achtungsvolles Miteinander steht.

Gebiihren und Aufwandsentschadigung fiir freiwil-
lig geleistete Hilfen — (k)ein Widerspruch zum diakoni-
schen Auftrag und karitativen Handeln?

Bereits bei der Griindung der ersten Nachbarschaftshilfen in
den siebziger Jahren wurde die Einfiihrung einer sozial-

in vielfaltigsten Einsatzfeldern und bei verschiedensten Insti-
tutionen geboten werden. Hierdurch bietet sich auch die
Moglichkeit, eine groRere Offentlichkeitswirksamkeit zu er-
reichen und Synergieeffekte und Einsparpotentiale beispiels-
weise bei gemeinsamer Projektentwicklung und Organisati-
on, Qualifizierungen und anderen MafRnahmen zu nutzen.
Freiwilligenmanagement soll glinstige Rahmenbedingungen
schaffen und freiwilliges Engagement beférdern und pfle-
gen. Es darf jedoch nicht zu einer Einengung und Uberregulie-
rung flhren. Letztlich ist deshalb ein flexibler und sensibler
Umgang mit dem Freiwilligenmanagement und eine standi-
ge Anpassung an die jeweiligen Gegebenheiten und die Be-
dirfnisse und Anforderungen der Beteiligten erforderlich.

Marion Praeder
Caritasverband der Diézese Rottenburg-Stuttgart
Projekt »Blirgerinnen fir die Caritas«

vertraglichen Gebuhr als selbstverstandlich betrachtet und
eine Entschadigung der Helfer/innen als erforderlich verstan-
den. Dieses Verstandnis wurde in den Folgejahren bis heute
beibehalten.

Nachbarschaftshelfer/innen werden angefragt, alltags-
praktische Tatigkeiten im Haushalt zu Gbernehmen, die von
Menschen nicht mehr oder nicht mehr ausreichend wahrge-
nommen werden kdnnen.

Um zu vermeiden, dass Nachbarschaftshelfer/innen als »Putz-
hilfen« ausgenutzt werden, wurde friihzeitig von den Mit-
gliedern des Fachverbandes, zu denen auch die Caritas-Kon-
ferenzen und der Didzesancaritasverband zahlen, eine Ge-
bihr eingefihrt und damit kein Widerspruch zum karitati-
ven Handeln anderer kirchlicher Verbande gesehen.

Die Akzeptanz der GebUhr durch die Hilfesuchenden ist bis
heute erkennbar an der jahrlich steigenden Nachfrage. Vor-
wiegend wird die Gebuhr von selbstzahlenden Hilfesuchen-
den erbracht; aber auch 6ffentliche und kirchliche Institutio-
nen Ubernehmen Gebuhren fur Hilfesuchende mit geringem
(Renten-)Einkommen.

schwerpunkt 37



Ehrenamt mit Konzept

Freiwilliges Engagement in der Organisierten Nachbarschafts-
hilfe kommt vorwiegend alteren Menschen, kranken Men-
schen, Menschen mit Behinderungen und Familien zu gute.
Geleistet wird dies fast ausschlief3lich von Frauen.

Eine Aufwandsentschadigung fir Nachbarschaftshelfer/innen
wurde zukunftsweisend schon von den ersten Grindungs-
mitgliedern als eine Anerkennungsform umgesetzt. Sie soll
einen Teil der Aufwendungen von Frauen fur ihr freiwilliges
Engagement ersetzen. Damit sind z. B. die verpflichtende
Teilnahme der Nachbarschaftshelfer/innen an einem halbjah-
rigen Vorbereitungskurs, die regelmaiige Teilnahme an Fort-
bildungen, Sitzungen des Helferinnenteams und die Tatigkei-
ten im Haushalt sowie Begleitung der Hilfesuchenden ge-
meint.

Im freiwilligen Engagement von Caritas und Kirche stellt die
Aufwandsentschadigung eine Ausnahme dar. Aufwands-
entschadigungen fir freiwilliges Engagement in kulturellen,
sportlichen und politischen Bereichen der Gesellschaft sind
dagegen unbestrittene akzeptierte Elemente flr ein Engage-
ment im 6ffentlichen Interesse. Gesetzliche Grundlagen und
die Ubliche Praxis in diesen gesellschaftlichen Feldern zei-
gen, dass freiwilliges Engagement und Aufwandsentschadi-
gung in weiten Kreisen der Zivilgesellschaft von heute kein
Widerspruch sind.

Freiwilliges Engagement im sozialen Bereich wird zunehmend
gewlinscht und von Biirgern/innen »gefordert«. Sich freiwil-
lig zu engagieren, ohne eine monetare Entschadigung, kann
sich leisten, wer Uber ein bestimmtes Grundeinkommen ver-
fugt.

Freiwilliges Engagement und monetare Anerkennung darf
selbstverstandlich nicht zu einem Abbau von Arbeitsfeldern
und einer Verdrangung vom Arbeitsmarkt fihren. Ein Um-
denken im sozialen Bereich ist dennoch erforderlich, um auch
Menschen, die sich nicht ohne Aufwandsentschadigung en-
gagieren kdnnen und mochten, nicht auszuschlief3en.

Uber uns

Die Organisierte Nachbarschaftshilfe ist ein kirchlicher Dienst,
in dem freiwillig Engagierte tatig sind fir:

- dltere Menschen, die zuhause leben und nicht mehr alle
Verrichtungen des taglichen Lebens bzw. im Haushalt selbst
erledigen kénnen

« Menschen mit Behinderungen, die selbstandig wohnen und
Unterstltzung im Alltag bendtigen

« kranke Menschen, die (vorubergehend) nicht alle Tatigkei-
ten im Haushalt selbst bewaltigen kénnen

« demenziell erkrankte Menschen, die zuhause von Angeho-
rigen versorgt werden und zusatzlichen Bedarf an Service-
und Betreuungsleistungen haben

- Angehdrige von Pflegebedurftigen oder Menschen mit er-
heblichem Betreuungsbedarf zur Entlastung bzw. Unterstut-
zung

« Familien mit kleinen und/oder behinderten Kindern, die
auf kein familidres Netzwerk zurlickgreifen kénnen

aus »Organisierte Nachbarschaftshilfe
Handreichung fir Trdger und Einsatzleistungen«
mit freundlicher Genehmigung von

Liz Deutz, Geschdftsfiihrerin

Wiirdigung kostet Geld

Die Abschiedsgeschenke fir die Minis, die ihren Dienst beenden, der Geburtstagsstraufs fiir die Mesnerin, das Weihnachts-
essen fur die Mitarbeiter/innen, das symbolische Geschenk zum Jubildum der evangelischen Schwestergemeinde — kosten
Geld, flr das es oft keine Kostenstelle im Haushalt gibt. Dann bezahlt entweder der Pfarrer privat (Was macht in der
Vakanz die Pastoralreferentin mit Teilzeitstelle oder der Administrator, der pldtzlich fur acht statt vier Pfarreien zustandig
ist?) oder der Betrag wird halt irgendwie gebucht. Einfacher ist es, wenn der Kirchengemeinde-/Pastoralrat mal zusam-
menstellt, welche Posten Uber die Jahre in diesem Bereich anfallen und flir welche Geschenke die Kirchengemeinde
zustandig ist, und dann eine entsprechende Kostenstelle einrichtet. Runde Geburtstage und &ffentliche Jubilaen sind
grofRtenteils zum Zeitpunkt der Haushaltsplanung absehbar.
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Checkliste Aushilfspriester

Die Sommerferien stehen vor der Tir und damit die »Aushilfspriester«, die dankenswerterweise die Ferienvertretungen fir
die Pfarrer (ibernehmen. Neben der Freude (ber den Gast stellen sich oft — und zwar oft zwei Minuten vor Gottesdienst-
beginn oder noch fataler zwanzig Minuten danach — Irritationen ein. Trotz unserer weltverbindenden katholischen Liturgie
gibt es eben 6rtliche Ausprdgungen und Besonderheiten. Die Zeitschrift praxis gottesdienst hat uns eine Checkliste zur
Verfiigung gestellt, die Mesner/innen, Liturgiekreismitgliedern, liturgischen Diensten und nicht zuletzt den Aushilfspriestern

hilft, gut Gber die Runden zu kommen.

Bei der Ubernahme der Aushilfe

® Welche Dienste sind vorgesehen: Lektor/in, Organist/in,
Schola, Chor, Kantor/in, Kommunionhelfer/in ...?

® |st eine oder sind zwei Lesungen vor dem Evangelium ub-
lich?

® Gibt es zu den Lesungen ein Einfihrungswort? Wer berei-
tet es vor, wer tragt es vor?

® \Wer bereitet die Flrbitten vor?

e Wer stellt die Lieder fiir den Gottesdienst zusammen? (Te-
lefonnummer der zustandigen Person!)

e Sind gewisse Utensilien mitzubringen: Kelchttchlein, pas-
sende Albe, Messbuch, Lektionar ...?

Allgemeine Fragen zur Feier

® Gibt es Ortliche Besonderheiten?

® Gibt es ein eigenes Gebet mit den Ministrant/innen vor/
nach dem Gottesdienst? Wer spricht es?

e Stellt sich der Aushilfspriester selbst der Gemeinde vor oder
wer macht das?

® |st die Gemeinde gewohnt, dass man Kinder in ein kate-
chetisches Predigtgesprach einbezieht? Gibt es sonstige Ele-
mente mit Kindern (Sendung in den oder Riickkehr aus dem
Kindergottesdienst, Einladung zum Vater unser um den Al-
tar zu stehen ...)?

® Wenn Weihrauch verwendet wird: Inzensieren die Mini-
strant/innen den Priester und die Gemeinde?

® \Wird die gegebene Intention mit dem Namen der Verstor-
benen genannt? Wenn ja, wann?

¢ Gibt es das sonntagliche Taufgedachtnis zu Beginn der
Messfeier? Oder wird eine Besprengung mit Weihwasser am
Ende gemacht?

Zum Ablauf der Feier selbst

® \Wenn ein Aushilfspriester zum ersten Mal in die Gemeinde
kommt, sollte der Mesner/ die Mesnerin mit ihm eine Orts-
besichtigung machen: Altar, Ambo, Priestersitz, Mikrofone
(Hohe, Schalter, Sprechprobe), liturgische Blcher ...

® Wird beim Einzug das Evangeliar mitgetragen? Wer tragt
es?

® \Wird vor dem Altar Kniebeuge oder Verneigung gemacht?
Gibt es eine Verneigung zum Volk?

® \Von wo aus wird die Eucharistiefeier eréffnet?

® Werden Gloria und Credo gesungen oder gesprochen? Wer
stimmt ggf. an?

® \Wer liest die Furbitten? Wenn ein/e Lektor/in liest: Liest er/
sie oder der Priester Einleitung und Schluss?

e Steht die Gemeinde zum Hallelujaruf auf?

® Gibt es eine Evangelienprozession? Wie wird sie gestaltet?
e |st nach der Predigt eine kurze Stille Ublich?

® Gibt es eine Gabenprozession? Wo nimmt der Priester die
Gaben entgegen?

e Richten die Ministrant/innen den Altar zur Gabenbereitung
her?

® \Wartet der Priester mit der Gabenbereitung, bis die Kollekten-
kérbchen zurlick gebracht sind?

® Betet der Priester beim Vater unser vor dem Schlusslobpreis
die Friedensbitte?

® |st in der Gemeinde der Friedensgrul$ Ublich? Geben die
Ministrant/innen den Gruf3 weiter? Mit wem tauscht der Prie-
ster den Friedensgrufs?

® Wer holt das Ziborium aus dem Tabernakel? Wann? Wer
stellt es zurtick? (Priester oder Kommunionhelfer/in) Wie geht
die Tabernakeltur auf?

¢ |st Kommunion unter beiderlei Gestalten tblich? Wer kom-
muniziert unter beiderlei Gestalten?

e Kommunizieren Priester und Kommunionhelfer/innen vor
oder nach der Gemeinde? Wann empfangen die Ministrant/
innen die Kommunion?

e Kommen die Glaubigen einzeln nacheinander zur Kom-
munion oder stellen sie sich nebeneinander in eine Reihe?
Wo stehen / bewegen sich die, die die Kommunion austei-
len?

® |st nach der Kommunion Stille Gblich? Sitzt der Priester
dabei?
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® Werden die Kelche am Altar oder an der Kredenz gerei-
nigt?

® An welcher Stelle kommen die Vermeldungen? Wer tragt
sie vor?

® \Werden das Schlussgebet und der Schlusssegen am Priester-
sitz oder am Altar gesprochen?

¢ Wird nach dem Entlassgruf noch ein Lied gesungen?

e |st der Wettersegen ublich? In welcher Form?

P. Dr. h. c. Josef Dank SAC
(Ergdnzungen Branz)

& praxis gottesdienst ist ein monatlich erscheinender
Materialbrief der Liturgischen Institute Deutschlands, Oster-
reichs und der Schweiz mit zahlreichen praktischen Ideen,
Reflexionen und Tipps rund um liturgische Themen.

Probelesen? Download auf der Homepage des Liturgischen
Instituts: www.liturgie.de > praxis gottesdienst > Bezug
oder zwei kostenlose Exemplare bei untenstehender Adresse
bestellen!

Abonnieren?Einzelheft 2,30 Euro, Jahresabonnement:
21,60 Euro zzgl. 5,64 Euro Versand

Bestellung: \Verlag Herder GmbH, Postfach, 79080 Freiburg
Tel. 0761 2717-422, Fax -249
kundenservice@herder.de

Darf der das liberhaupt?

Was ein Laie in der Liturgie »darfc und was nicht, ist nach-
zulesen in der Veroffentlichung der Deutschen Bischofs-
konferenz »Zum Gemeinsamen Dienst berufen. Die Lei-
tung gottesdienstlicher Feiern — Rahmenordnung fir die
Zusammenarbeit von Priestern, Diakonen und Laien im
Bereich der Liturgie« vom 8. Januar 1999.

& Download unter www.dbk.de

»Grlfs Gott! Wir Tanzgruppe von Gemeinde, Sie aus Afrika.
Wir machen afrikanischen Gottesdienst und tanzen Einzug
und Sanctus — wie bei lhnen zu Hausel«

»l be in Cannstatt aufgwachsa. Ond mir kommt koi Frau en
da Altarraum!«

Freiwilligenborse im Internet

Unter www.caritas-freiwillig.de kdnnen Menschen, die
sich sozial engagieren méchten, nach Projekten in Kirchen-
gemeinden oder katholischen Verbanden und Organisatio-
nen suchen, fur die ehrenamtliche Mitarbeiter/innen gesucht
werden. Alle katholischen Trager im karitativen Bereich kon-
nen hier ihre sozial-karitativen Projekte fur freiwillig Enga-
gierte prasentieren.

Naheres siehe INFORMATIONEN Mai/Juni 2008, Seite 57.

o Informationsflyer, Fragen und Anrequngen zur Freiwilli-
genbdrse: Rosa Geiger-Wahl, Caritasverband der Di6zese
Rottenburg-Stuttgart e. V., Tel.: 0711 2633-1430, geiger-
wahl@caritas-dicvrs.de
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Schwerpunkt Literaturdienst

Die Biicher in diesem Literaturdienst drehen sich nicht explizit ums Thema Ehrenamt, sind aber Blicher »fiir jedermann«
(oder besser fir jeden Christen und jede Christin) und Blicher nicht nur von Theolog/innen.
Einen Sonder-Literaturdienst rund ums Thema Katechese finden Sie weiter hinten im Heft.

ﬂ.!_.__“ Werden, was ich bin.
Ein spirituelles Lesebuch.
Zusammengestellt von Paul Michael Zulehner,
Ostfildern 2008, 159 Seiten, 16,90 €

Soll ich es allein probieren oder soll ich mich anregen und
fUhren lassen? Diese Frage stellt sich in vielen Lebens-
situationen, insbesondere fur die spirituelle Ausrichtung des
Lebens. Weil viele es nicht schaffen — so Johannes Tauler —
und zu sehr der Ablenkung anheimfallen, haben Meister zu
allen Zeiten Anregungen gleichsam als Gelander und Orien-
tierung zusammen gestellt. Ein gemeinsamer Punkt ist jeweils
das Wissen um den Menschen und seine Beziehung zu Gott.
Denn genau das ist der Sinn aller spirituellen Lebensaus-
richtung, das »wechselseitige Verhaltnis zwischen Gott und
dem einzelnen Menschen lebendig zu erleben, mitunter auch
zu erleidenc (8).

Vier Themenkreise gehdren zu dieser Ausrichtung:

Als erstes die Frage, wer in der Beziehung als erster agiert —
der Mensch mit der Suche und Sehnsucht oder Gott mit
seinem Werben. Die Antwort auf diese Grundfrage hangt
eng mit der Fahigkeit zusammen, sich aus der Geschaftig-
keit der Anspriiche herauszunehmen und leer zu werden.
Erst dann kann ein Aufnehmen und Eingehen erfolgen, das
letztlich zum Ziel der spirituellen Reise fiihrt, »das zu wer-
den, was wir im Grunde immer schon sind: Liebende — und
dies aus der Einigung mit jenem Gott, der die Liebe ist« (9).

Diese verschiedenen Facetten der spirituellen Reise werden
nach Stichworten unterschieden mit zahlreichen Texten un-
terlegt, angereichert und verdeutlicht. In diesem Sinn ist es
ein reichhaltiges spirituelles Lesebuch, das einen lange auf
der Reise nahrt und bei intensiver Lektlre auch zur eigenen

Suche anregt.

Eng mit diesem Begleitbuch zur spirituellen Reise verbunden
ist eine kleine Auseinandersetzung mit dem Thema Spiritua-
litat in sdkularer Kultur. Hier sucht Zulehner den Dialog mit
der Kulturanthropologie und einer Studie von Ariane Martin
zur spirituellen Suche unserer Zeit. Dem, was Ariane Martin
erforscht hat, stellt er im Sinne eines Dialogs seine pastoral-
theologische Sichtweise zur Seite.

ﬂ.!_l__“ Paul Michael Zulehner
Gottes Sehnsucht
Spirituelle Suche in sdkularer Kultur
Ostfildern 2008, 116 Seiten, 13,90 €

Wo Zulehner in seinem Lesebuch Texte spiritueller Autoren
gesammelt und geordnet hat, gibt es hier einen anderen
Zugang, sich auf die spirituelle Reise zu begeben:

ﬂ.!_.__“ Alois Kothgasser/Clemens Sedmak
Geben und Vergeben
Von der Kunst neu zu beginnen
Innsbruck 2008, 169 Seiten, 14,90 €

Auch das ist ein Buch fur Sucher, fur Neugierige, fir die,
denen die MittelmaRigkeit nicht oder nicht mehr schmeckt.
Insofern ist das Buch eine Einladung, den erlernten, etwas
trockenen und »papiernen Gott« hinter sich zu lassen und
sich auf die Suche nach lebendiger Gotteserfahrung zu ma-
chen. Dafur braucht es die Bereitschaft, »sich Gberraschen
zu lassen, auf Details zu achten, offen zu sein fur das Uner-
wartete und Unerwartbare« (17). lhre spirituelle Suche ver-
stehen die Autoren als Kunst, neu zu beginnen. Dabei gehen
sie auf Haltungen wie Fehlhaltungen (z. B. Habsucht bzw.
Habgier) ein und erlautern, wie ein stetiger Neuanfang aus-
sehen kann. Sie verweisen regelmafSig und intensiv auf bibli-
sche Figuren und Szenen oder grof3e geistliche Schriftsteller
bis in unsere Tage. Am Ende legen sie Wert darauf, dass der
eigene Neuanfang alltagspraktisch und alltagstauglich ist.
Wer also nicht nur einzelne Gedanken lesen mochte, son-
dern gleichsam von einem Autorenpaar an die Hand genom-
men und in der eigenen Suche angeregt werden, der ist mit
diesem Band gut bedient.
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Was dem christlichen Glauben Kraft und Stdrke verleiht, wird
heute Idngst nicht mehr nur von Theologen und kirchlichen
Amtstrdgern bzw. pastoralen Mitarbeitern geschrieben und
publiziert. Engagierte Laien melden sich in unterschiedlicher
Weise zu Wort. Als ein solcher versteht sich auch Herbert
Kohlmaier, der in Osterreich wichtige politische Amter inne-
hat.

Herbert Kohlmaier
Sprich weiter zu uns, Rabbuni
Innsbruck 2008, 158 Seiten, 17,90 €

[

verdeutlicht wie notwendig christlicher Glaube innerhalb ei-
nes naturwissenschaftlich gepragten Denkens und einer plu-
ralistisch, demokratisch ausgerichteten modernen Gesellschaft
ist. FUr ihn ist der Glaube kein Gegensatz und bei weitem
nicht durch die VernUnftigkeit und die Wissenschaftsrelevanz
Uberholt. Der biblisch inspirierte Glaube hat bis heute Bedeu-
tung, weil das Evangelium Bedeutung hat. In erzahlender
Manier nimmt Kohlmaier den Leser mit, so wie Eltern ihren
Kindern, Lehrer/innen ihren Schiler/innen oder Freunde
einander ihre Sicht des Glaubens vermitteln kdnnen.

An einer Stelle wird allerdings auch Kritik laut. Dort, wo es
ungeachtet der Notwendigkeit der Kirche und ihrer Amter
um die Zukunftsfahigkeit von Kirche geht. Hier formuliert er
ausgesprochen kritisch, denn er traut der jetzigen Organisa-
tions- und Entscheidungsform von Kirche die aus seiner Sicht
notwendige Zukunftsfahigkeit nicht zu. Fir ihn ist die Kirche
in ihrer jetzigen Gestalt »das einzig verbliebene absolutisti-
sche Regime, das sich jeder Rechtfertigung entziehen will,
dort, wo sie das Sagen hat, herrscht nicht selten ein Klima
der Angst und Verlogenheit.« (86)

Man muss nicht diese kritische Kritik teilen, denn sie ist auch
in den Belegstellen duferst einseitig. Andererseits verweist er
oft genug auf die Notwendigkeit und Wichtigkeit von Kir-
che. In weiteren Gedankengangen stellt sich der Autor der
Frage, wozu der Glaube nach wie vor verpflichtet und wie
sozial bzw. politisch dieser ausgerichtet ist. Zum Schluss ver-
sucht er sich an einem »Katechismus«, d. h. fir ihn den
Grundlagen an Glaubenswissen und Glaubenshaltungen, die
dem modernen Menschen Orientierung geben, und zu ei-
nem sinnvollen Leben in Freiheit fihren. Hier splrt man, wie
sehr ein engagierter Katholik aus seiner Liebe zur Kirche her-
aus sein Glaubensbekenntnis formuliert.

Schon lange bevor Hape Kerkeling seinen Bestseller tiber den
Jakobsweg geschrieben hat, hatte die Aufmerksamkeit fiir
das Pilgern, insbesondere auf dem Jakobsweg Bedeutung
gewonnen. Kein Wunder, dass neben dem Hauptweg in
Frankreich und Spanien auch die vielen »Zugangwege« aus
halb Europa wieder in den Blickpunkt geraten sind.

Fur den suddeutschen Raum hat sich darum besonders der
Beuroner Benediktinerménch Jakobus Kaffanke verdient ge-
macht. Die Ergebnisse vor allem seiner Arbeit stellt jetzt vor

ﬂ.!_.__“ Fredy Meyer

Du stellst meine FiiBe auf weiten Raum
Jakobswege zwischen Neckar und Bodensee,
Hegau Bibliothek 134, Konstanz 2007,

235 Seiten, 19,90 €

Darin werden die 5 Hauptstrecken, der Tubinger, der Beuroner,
der Hohenzollerische, der Hegauer und der Linzgauer Jakobs-
weg vorgestellt. Diese Wege sind in insgesamt 16 Etappen
untergliedert. Zu jeder Etappe findet man eine detaillierte Weg-
beschreibung mit Karte, Wegverlauf und dem einen oder
anderen Hinweis auf Sehenswertes am Rande. Eine Vielzahl
von Bildern, naturlich am Thema Jakobsweg orientiert, be-
reichert dieses Buch. Dabei werden vor allem die Kunstwer-
ke bzw. thematische bezogene Details aus Kunstwerken ge-
rade der Kirchen ausgewahlt, die zur jeweiligen Route geho-
ren. So wird der Leser bzw. Wanderer auch »optisch ge-
fuhrt«. Einige besinnliche Text und Aquarelle ergdnzen das
Angebot.

Um sich orientieren zu kénnen, in welchem Kontext die Wan-
derangebote stehen, wird in der Einflihrung auf den Heiligen
Jakobus, die Entwicklung der Wallfahrt und einiges Brauch-
tum verwiesen. Praktische Tipps fehlen auch nicht, so dass
ein echtes Kompendium im praktischen Jackentaschen- bzw.
Rucksackformat entstanden ist.

Dr. Matthias Ball

S e
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